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Samenvatting 

In het najaar van 2021 kent de Belgische arbeidsmarkt een sterke heropleving. Dit rapport gaat na 

hoe de arbeidsmarktdynamiek in België geëvolueerd is in het tweede coronajaar (2020-2021), 

vergeleken met het eerste coronajaar (2019-2020) en met het pre-coronajaar (2018- 2019). De 

peildatum is de jaar-op-jaar periode per 30 december van elk jaar. De focus ligt op de onderliggende 

bewegingen in en uit jobs, die verscholen blijven in de gangbare netto-statistieken over de 

tewerkstelling.  

 

1. Federale dynamiek 

Tijdens het eerste coronajaar 2019-2020  moesten tal van handelszaken de deuren sluiten en viel het 

sociale leven stil. Dit liet zich ook voelen in de arbeidsmarktdynamieken. Ondernemingen reageerden 

door hun aanwervingen terug te schroeven; de impact op de uitstroom bleef beperkt dankzij het 

systeem van tijdelijke werkloosheid. Netto verdwenen er zo’n 39 012 jobs. Gedurende de periode 

2020-2021 was corona nog steeds prominent aanwezig (de vierde coronagolf trof het land), maar 

zagen we evenzeer een periode die gekenmerkt werd door een sterke vaccinatiecampagne en 

versoepelingen van tal van coronamaatregelen. In de periode 2020-2021 zien we dat de negatieve 

netto-evolutie van 2019-2020 omslaat in een ongeziene groei van 91 571 jobs dankzij een toename 

van de jobcreatie en een daling van de jobdestructie. Ondanks het opheffen van het moratorium op 

faillissementen is de uitstroom niet gestegen. Het herstel laat zich ook voelen bij de instroomcijfers: 

deze liggen zo’n 19% hoger ten opzichte van voorgaande periode en liggen met zo’n 2% hoger dan 

het pre-coronaniveau van 2018-2019, wat op dat moment de hoogste instroom in absolute termen 

was. De vaak gehoorde stelling ‘de arbeidsmarkt is bevroren’ geldt enkel voor de uitstroom-

component, niet voor de instroom.  

 

Deze optimistische cijfers in 2020-2021 doen ook de churninggraad stijgen, een indicator van 

jobrotatie binnen het bestaande jobaanbod.  In 2021 vielen de strenge coronamaatregelen geleidelijk 

weg, terwijl het coronastelsel van tijdelijke werkloosheid ongewijzigd bleef. De optimistische 

vooruitzichten en het minder onzekere klimaat gaven werknemers opnieuw het vertrouwen om van 

job te veranderen en deed de churninggraad toenemen. Wel bevindt deze churninggraad zich eind 

2021 nog niet op het pre-coronapeil.   

 

2. Regionale dynamiek 

In 2019-2020 is de impact van de coronacrisis duidelijk merkbaar in de drie gewesten: er verdwijnen 

jobs en de netto-evolutie is negatief. Eén jaar later – in 2020-2021 – zien we een snel en ingrijpend 

herstel van de arbeidsmarkt. De drie gewesten volgen dus de trend, zij het met lichte verschillen. De 

omvang van de herstelbewegingen is het grootst in het Waals Gewest. We zien dat de aanwervingen 

in het Waals Gewest minder sterk onder druk stonden tijdens het eerste coronajaar én dat deze – 

volgens onze schatting - eveneens het sterkste herstel kennen één jaar nadien. In het Waals Gewest 

overstijgen de aanwervingen in 2020-2021 dan ook het pre-coronaniveau met 6%. De aanwervingen 

in het Vlaams Gewest liggen eveneens zo’n 1% boven het pre-coronaniveau. Dit is echter niet het 

geval in het Brussels Gewest, waar de aanwervingen nog zo’n 2% onder het pre-coronaniveau liggen 

in 2020-2021. In het Brussels Hoofdstedelijk Gewest werven de industrie, de bouw en vele tertiaire 

sectoren – ondanks het herstel in 2020-2021 – nog steeds minder mensen aan in vergelijking met pre-
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corona. In het Vlaams Gewest vallen enkele typische coronasectoren op: de horeca, de 

administratieve en ondersteunende diensten (met onder meer de uitzendsector) en de overige 

dienstensectoren (met onder meer evenementen, sport en recreatie). Dit zijn namelijk de enige 

sectoren (samen met de financiële sector) in het Vlaams Gewest waar de aanwervingen het pre-

coronaniveau nog niet bereiken.  

 

3. Sectorale dynamiek 

De globale cijfers uit het vorige hoofdstuk verbergen vaak grote sectorale verschillen. Dit geldt des 

te meer voor de situatie tijdens Covid-19, waarbij niet alle sectoren op een even harde manier werden 

getroffen. In 2019-2020 zien we duidelijk de eerste impact van de coronacrisis: de gedaalde 

arbeidsvraag deed de aanwervingen dalen in alle sectoren (uitgezonderd de landbouwsector) en de 

impact op de uitstroom bleef beperkt. Eén jaar later in 2020-2021 zien we sterke tekenen van herstel 

in alle sectoren. Zo kennen de aanwervingen in de horeca een verdubbeling, van 25 715 tot 52 196 

werknemers. Het pre-coronaniveau wordt wel nog niet bereikt; het ligt nl. nog zo’n 8% te laag. 

Bovendien stromen ook veel minder werknemers uit uit de horeca in 2020-2021 in vergelijking met 

het eerste coronajaar (nl. zo’n 27 934 of 46,4% minder exits).  

 

4. Werknemers profiel (leeftijd, arbeidsregime & geslacht) 

De turbulentie in in- en uitstroombewegingen op de arbeidsmarkt treft niet alle werknemers in gelijke 

mate. De toename in de instroom laat zich voelen bij alle leeftijden, maar is sterkst voor de oudere 

leeftijdsgroepen.  Bovendien verlaten ouderen (en voornamelijk de 65-plussers) in 2020-2021 minder 

vaak de arbeidsmarkt in vergelijking met het eerste coronajaar én in vergelijking met pre-corona.  Het 

toegenomen aanbod van de flexi-jobs kan hierbij een rol spelen. 65-plussers hebben de mogelijkheid 

om tijdens hun pensioen een flexi-job uit te oefenen. In 2020-2021 observeren we een sterke toename 

van het aantal aanwervingen in een flexi-job. Anderzijds zien we ook een lagere uitstroom uit 

dergelijke flexi-jobs. Deze twee factoren kunnen bijgevolg de lagere uittrede uit de arbeidsmarkt van 

de 65-plussers verklaren.  

 

Daarnaast zien we ook een positieve evolutie bij jongeren eind 2021: de intredegraad stijgt sterk 

(voornamelijk bij de 15-21-jarigen). Nog nooit traden zo veel jongeren toe tot de arbeidsmarkt. Zij 

vinden voornamelijk een eerste job in de horeca en de overige dienstensectoren.  

Ondanks de sterk gestegen flexi-jobs, per definitie tweede jobs, zijn de meeste aanwervingen voor 

een voltijdse job. Op het moment van aanwerving komen er meer werknemers bij in een voltijds 

regime dan dat er werknemers bijkomen in deeltijd. 

 

5. Transities op de arbeidsmarkt 

Dynam laat toe transities te observeren op het niveau van jobs (externe jobrotatie of churning 

genoemd) en op het niveau van in- en uitstroombewegingen van werknemers (in en uit 

ondernemingen en in en uit de arbeidsmarkt). Hoewel de churninggraad nog niet zijn pre-

coronaniveau heeft bereikt in 2020-2021, zien we een toename van de werk-naar-werk transities die 

wel het pre-coronaniveau overschrijdt. Opnieuw blijken werknemers dus meer vertrouwen te hebben 

om hun huidige job te verlaten en in een nieuwe job te starten. Ook de werkzoekenden en inactieven 

vinden beter aansluiting met de arbeidsmarkt in 2020-2021. Bovendien zien we voor alle sectoren dat 

- in vergelijking met het eerste coronajaar - meer werknemers in 2020-2021 instromen vanuit een 

andere job. Ook in de zwaar getroffen coronasectoren (retail, horeca, administratieve en 

ondersteunende diensten & overige dienstensectoren) kennen de werk-naar-werk transities een sterk 

herstel. Wel merken we op dat pre-corona nog steeds meer werknemers in deze sectoren instroomden 

vanuit een andere job.  
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De coronacrisis had ook een sterke invloed op de sector waarin de werknemer zijn/haar nieuwe job 

start. Zo stapten pre-corona heel wat werknemers over van de ene job in de horeca naar de andere 

(49% van de uitstroom richting een andere job vond nl. een nieuwe job in de horeca). De coronacrisis 

in 2019-2020 deed dit aandeel dalen tot zo’n 35%. Meer horecamedewerkers stapten dus over naar 

een job buiten de horecasector. Zij vinden hun weg naar onder andere de retailsector. Eén jaar later 

zien we opnieuw het beeld van pre-corona terugkomen: opnieuw veranderen meer werknemers van 

de ene job in de horeca naar de andere (46%). Toch zijn de job-naar-job transities in de horeca nog 

niet volledig op het pre-coronapeil en stappen nog steeds iets meer horecamedewerkers na uitstroom 

over richting één van de commerciële dienstensectoren (retail) en de industrie.  

 

Heeft deze trend zich doorgezet in de eerste jaarhelft van 2022 ? Dat is een vraag waarover de 

halfjaarlijkse release 2021-2022 (te verschijnen begin 2023) uitsluitsel zal geven. Snelle ramingen door 

de RSZ markeren alvast een verdere toename van het totaal aantal loontrekkenden, terwijl er nog 

altijd minder jobs verdwijnen ten gevolge van herstructureringen of faillissementen. Globaal mag de 

trend zich dan wel doorzetten, dat sluit geenszins uit dat de componenten ervan aan verschuivingen 

onderhevig zijn. 
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HOOFDSTUK 1 | KERNCIJFERS 

1 |  Kerncijfers 

Met deze nieuwe Dynam-Reg Release geven we een update van de federale en regionale 

arbeidsmarktdynamieken voor de periode 2019-2020 en 2020-2021, hier gemeten op het einde van 

het vierde kwartaal. Deze uitbreiding naar de vierde kwartalen van elk jaar werd in 2019 ontwikkeld 

en biedt momenteel een overzicht vanaf de periode 2013-2014.  

 

Arbeidsmarktdynamiek wordt gemeten per jaar-op-jaar periode (het jaaroverzicht) en voor 

opeenvolgende jaar-op-jaar periodes (de trend). We gaan in deze Release na hoe de job- en 

werknemersdynamiek evolueerden gedurende de covidcrisis. De jobdynamiek geeft de mate weer 

waarin er bij individuele ondernemingen jobs bijkomen of verdwijnen, de werknemersdynamiek wijst 

op de in- en uitstroom van werknemers in de ondernemingen, waardoor deze groeien of krimpen. 

We vergelijken deze dynamieken tijdens de periode 2020-2021 (het tweede coronajaar) met de 

voorgaande periode 2019-2020 (het eerste coronajaar) en de voorafgaande periode 2018-2019 (pre-

corona). Gedurende de periode 2020-2021 was corona nog steeds prominent aanwezig (de vierde 

coronagolf trof het land), maar zagen we evenzeer een periode die gekenmerkt werd door een sterke 

vaccinatiecampagne en versoepelingen van tal van strenge coronamaatregelen.  

 

Daarnaast wordt in deze Release de vraag gesteld of en op welke wijze het beginnend herstel van de 

dynamiek in de eerste helft van 2021 zich doorzet in de tweede jaarhelft van 2021. Voorgaande 

Release wees namelijk op een sterk herstel van de arbeidsmarktdynamieken, gemeten op het einde 

van het tweede kwartaal. Doordat we de dynamiek steeds over een periode van een jaar meten (tussen 

het tweede kwartaal van 2020 en 2021 in vorige Release en het vierde van 2020 en 2021 in deze 

Release) is er een overlap tussen beide observatieperiodes: bepaalde in- en uitstroombewegingen die 

we op 30 juni van 2020 en 2021 observeren, zullen we ook oppikken in de periode gemeten tussen 

31 december van 2020 en 2021. Een gelijkaardige dynamiek in het vierde kwartaal vergeleken met 

deze van het tweede kwartaal wijst eerder op geen bijkomende bewegingen; afwijkende, hogere cijfers 

voor het vierde kwartaal vergeleken met het tweede kwartaal geven een kentering aan in de 

arbeidsmarktbewegingen.  

 

Kenmerkend voor de Dynam-dataset gebruikt in deze Release is de correctie voor schijnbare 

veranderingen in de tewerkstelling ten gevolge van overnames of fusies van ondernemingen, 

wijzigingen waarbij de jobs niet noodzakelijk verloren gaan. Op die manier ontstaat een accuraat 

beeld van de bewegingen die verborgen blijven achter de gebruikelijke netto-statistieken. Voor de 

meest recente jaar-op-jaar meting (2020-2021) is de Dynam-correctie vereenvoudigd door de controle 

van stoppende werkgevers te beperken.1 Deze cijfers geven echter nog steeds een goede inschatting 

van de dynamiek in deze periode. We merken hierbij op dat de vereenvoudigde correctie enkel 

mogelijk is voor de cijfers op het federale niveau; gedetailleerde regionale cijfers voor 2021 zijn 

eenvoudigweg nog niet beschikbaar. Voor de regionale arbeidsmarktdynamiek hanteren we in dit 

rapport een raming, gebaseerd op een extrapolatie van de gegevens. 

 

1 Dynam-cijfers worden met een zekere vertraging gerapporteerd, dit om de eventuele starters en stoppers te verifiëren. Zo wordt er 

enkele kwartalen gewacht om stoppers te identificeren. Indien de tewerkstelling terugvalt naar 0 maar het volgende kwartaal 

opnieuw wordt aangeworven spreken we niet van een stoppende werkgever. Voor een uitvoerige toelichting van de Dynam-

methodologie, zie www.dynamstat.be. 
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1.1 De arbeidsmarktdynamiek in een oogopslag  

1.1.1 Jaaroverzicht van de federale dynamiek 

Cijfers over de tewerkstellingsevolutie blijven doorgaans beperkt tot de netto-evolutie. De Dynam-

Reg methodologie ontleedt dit cijfer naar zijn bruto-componenten: de in- en uitstroom van 

werknemers in ondernemingen, en de jobcreatie en -destructie die hieruit volgt. Dat resulteert in een 

ijsberggrafiek die het jaaroverzicht van de verschillende lagen van arbeidsmarktdynamiek in een 

oogopslag weergeeft. Figuur 1.1 en Figuur 1.2 tonen de dynamiek op de arbeidsmarkt, tussen 31 

december 2019 en 31 december 2020 en tussen 31 december 2020 en 31 december 2021. 

 

In de periode 2019-2020 werden er 185 910 nieuwe jobs gecreëerd bij groeiende en startende 

werkgevers, terwijl er zo’n 224 922 jobs verdwenen bij krimpende en stoppende werkgevers. Dit leidt 

tot een negatieve netto-evolutie van 39 012 jobs. Niet alle aanwervingen zijn echter gelinkt aan nieuwe 

jobs. Over alle ondernemingen samen was er over de periode van één jaar een instroom van 632 073 

werknemers, zo’n 671 085 werknemers stroomden uit uit een onderneming. De 

werknemersdynamiek is dus vele malen groter dan het netto-cijfer, het topje van de ijsberg, doet 

vermoeden.  

 

Tijdens de periode 2019-2020 woedde de tweede coronagolf hevig, tal van handelszaken moesten de 

deuren sluiten en het sociale leven viel stil. De netto-evolutie was met –39 012 jobs dan ook sterk 

negatief. Eén jaar later – in de periode 2020-2021 – zien we dat deze negatieve netto-evolutie omslaat 

in een groei van 91 571 jobs. De jobcreatie stijgt met zo’n 31%, van 185 910 naar 244 453 jobs. De 

jobdestructie daalt met zo’n 31%, van 224 922 tot 152 882 jobs. Het herstel laat zich ook voelen bij 

de instroomcijfers: deze liggen zo’n 19% hoger (met 754 251 werknemers) ten opzichte van 

voorgaande periode. De impact op de uitstroomcijfers blijft beperkt en de uitstroom is vergelijkbaar 

met het voorgaande jaar.  

 

De instroomcijfers van Q4  (754 251) liggen bovendien boven het niveau gemeten tussen de tweede 

kwartalen van 2020-2021 (met een instroom van 731 755 werknemers). We observeren eind 2021 ten 

opzichte van eind 2020 welgeteld 122 178 meer aanwervingen (+19%). Voor Q2 -in de vorige release- 

observeerden we ‘slechts’ een toename van 58 985 aanwervingen (+9%) in 2021 ten opzichte van de 

periode 2019-2020. Dit wijst op een sterkere toename van de aanwervingen tijdens de tweede jaarhelft 

van 2021.  

Figuur 1.1 Lagen en componenten van de tewerkstellings- en werknemersdynamiek voor België - Q4 

2019-2020 (zwart % = vergelijking met vorige periode Q4 2018-2019) 

 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur 1.2 Lagen en componenten van de tewerkstellings- en werknemersdynamiek voor België - Q4 

2020-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode Q4 2019-2020, groen % = vergelijking met pre-

corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

1.1.2 Jaaroverzicht van de regionale dynamiek 

Binnen het Dynam-Reg project worden de dynamieken per gewest opgesteld, vertrekkend vanuit 

informatie over de vestigingsplaats(en) van de onderneming. Sinds 2014 beschikt de RSZ over de 

volledige en accurate gegevens voor de tewerkstellingsplaats waar werknemers zijn tewerkgesteld. 

Deze gegevens tonen vergelijkbare dynamieken als de cijfers op federaal niveau, met het verschil dat 

bewegingen tussen vestigingen binnen ondernemingen zelf ook in beeld worden gebracht.2 We 

spreken in deze context niet van jobdestructie en -creatie, wel van jobafname en jobtoename. Figuren 

1.3, 1.4 en 1.5 geven de ijsberggrafieken weer voor de tewerkstelling in respectievelijk het Brussels, 

Vlaams en Waals Gewest. De voorlopige Dynam-Reg cijfers voor de periode 2020-2021 bevatten 

nog geen volledig gecorrigeerde informatie over de plaats van tewerkstelling. We vergelijken in deze 

sectie daarom enkel de periode van het eerste coronajaar 2019-2020 (Q4) ten opzichte van het pre-

coronajaar 2018-2019 (Q4). Tabellen b1.1, b1.2 en b1.3 in de bijlage 1 vatten de absolute en relatieve 

cijfers samen voor deze periodes.  

 

In 2019-2020 is de impact van de coronacrisis duidelijk merkbaar: in de drie gewesten verdwijnen er 

jobs en is de netto-evolutie negatief, door een daling van de jobtoename en een stijging van de 

jobafname. In het Brussels en Vlaams Gewest komen er zo’n 17% (6 547) en 18% (24 940) minder 

jobs bij dan tijdens de periode 2018-2019, dit is hoger dan in het Waals Gewest (waar er zo’n 13% 

minder jobs bijkomen, of 8 263 jobs).  

 

Wat betreft de werknemersdynamiek (instroom & uitstroom) zien we dat de instroom daalt in de drie 

gewesten, resp. met 18% in het Brussels Gewest (van 114 267 naar 94 161), 15% in het Vlaams 

Gewest (van 448 032 naar 380 451) en 12% in het Waals Gewest (van 179 381 naar 157 461). De 

impact op de uitstroomcijfers blijft beperkt: in het Brussels en Waals Gewest kennen deze nog een 

daling van zo’n 5% en 3%, in het Vlaams Gewest blijven deze constant. In het eerste coronajaar laat 

de coronacrisis zich voornamelijk voelen via de terugval in aanwervingen. De impact op de uitstroom 

blijft zeer beperkt, vooral dankzij het systeem van tijdelijke werkloosheid dat werknemers beschermt 

tegen ontslag.  

 

2 Met andere woorden: binnen een multiregionale onderneming die aangroeit (jobcreatie) kunnen er vestigingen in bepaalde regio’s 

nog steeds krimpen (jobafname) of ook groeien (jobtoename). 
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Figuur 1.3 Lagen en componenten van de tewerkstellings- en werknemersdynamiek in het Brussels 

Hoofdstedelijk Gewest (#, Q4 2019-2020) (zwart % = vergelijking met vorige periode Q4 2018-2019) 

 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 1.4 Lagen en componenten van de tewerkstellings- en werknemersdynamiek in het Vlaams 

Gewest (#,Q4 2019-2020) (zwart % = vergelijking met vorige periode Q4 2018-2019) 

 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 1.5 Lagen en componenten van de tewerkstellings- en werknemersdynamiek in het Waals Gewest 

(#, Q4 2019-2020) (zwart % = vergelijking met vorige periode Q4 2018-2019) 

 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

1.2 Trend in de jobdynamiek  

De Dynam-Reg tijdreeks voor de arbeidsmarktdynamiek, gemeten op het einde van het vierde 

kwartaal, start met de cijfers van de periode 2014-2015 (voor de jaren voordien zijn er geen 

nauwkeurige vestigingsplaatsgegevens). Figuur 1.6 geeft de bruto-componenten weer van de netto-

evolutie (rode lijn) wat de dynamiek in jobs betreft, namelijk de jobcreatie en –destructie binnen 
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ondernemingen. Met elke nieuwe release zijn we geïnteresseerd in de bredere evolutie van deze 

dynamieken: worden de netto-cijfers gedreven door een verandering van de jobcreatie, ligt een 

toename of afname van de jobdestructie hier aan de basis, of een combinatie van beide? Dankzij deze 

langere tijdreeks kunnen we de jobdynamiek (en het herstel) tijdens de periode 2020-2021 vergelijken 

met de dynamiek tijdens de periode 2019-2020, evenals het pre-coronaniveau in 2018-2019. We 

rapporteren zowel absolute als relatieve cijfers. 

 

Sinds het begin van de vierde-kwartaalmetingen – in 2014-2015 - ligt de jobcreatie telkens hoger dan 

de jobdestructie, met een positief nettocijfer tot gevolg. Dit zien we in de rechtergrafiek van Figuur 

1.6. In 2019-2020 – het eerste coronajaar – wordt deze netto-evolutie sterk negatief: de jobcreatie 

daalt met zo’n 17% en bevindt zich op het laagste peil ooit, de jobdestructie stijgt met zo’n 38,5% en 

is nooit hoger geweest. Eén jaar later - in 2020-2021 - zien we sterke tekenen van herstel: de jobcreatie 

stijgt met zo’n 32%. De jobcreatie ligt zo’n 9% hoger dan het pre-coronaniveau in 2018-2019 en is 

met 244 453 nieuwe jobs nog nooit zo hoog geweest. Ook de jobcreatiegraad (uitgedrukt in aantal 

bijgekomen jobs ten opzichte van de gemiddelde tewerkstelling) is met 6,3% nog nooit hoger geweest. 

De jobdestructie valt sterk terug met 32%, tot zo’n 152 882 jobs, en ligt zo’n 6% lager dan het pre-

coronaniveau. De jobdestructiegraad (uitgedrukt ten opzichte van de gemiddelde tewerkstelling) 

bevindt zich op haar laagste punt, met 3,7%. De toegenomen instroom en gedaalde uitstroom leiden 

tot een ongeziene, positieve netto-evolutie van 91 571 jobs. 

Figuur 1.6 Jobdynamiek op de Belgische arbeidsmarkt in absolute en relatieve termen: jaar-op-jaar 

veranderingen voor Q4  in 2013-2021* (zwart %= vergelijking met vorige periode, groen %= vergelijking 

met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
 

* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

1.3 Werknemersdynamiek  

1.3.1 Trend van de federale werknemersdynamiek 

De dynamiek op ondernemingsniveau wordt gedreven door de in- en uitstroombewegingen van 

werknemers in deze ondernemingen. Figuur 1.7 geeft de evolutie van de in- en uitstroom weer, met 



19 

 

HOOFDSTUK 1 | KERNCIJFERS  

een onderscheid volgens het kwartaal van de meting. Links zijn de cijfers voor het tweede kwartaal 

(per eind juni) weergegeven, rechts staan de gegevens voor het vierde kwartaal (per eind december). 

 

We bekijken eerst de evolutie gemeten tussen de vierde kwartalen. In het tweede coronajaar 2020-

2021 slaat de terugval van 2019-2020 in de aanwervingen om in een ongezien herstel: de 

instroomcijfers stijgen met zo’n 19,3% (of +122 178 aanwervingen) en liggen met zo’n 754 251 

werknemers hoger dan het pre-coronaniveau van 2018-2019, wat op dat moment de hoogste 

instroom in absolute termen was. Ook de instroomgraad - de aanwervingen ten opzichte van het 

gemiddeld aantal jobs in 2020-2021 – ligt met 18,4% boven haar pre-coronaniveau van 18,2%. 

Tegelijk blijft in deze herstelperiode de uitstroom (licht) dalen, met zo’n 1.3%.  

 

Ook in het tweede kwartaal van 2021 was het herstel in de werknemersdynamiek reeds ingezet. De 

aanwervingen stegen hier met zo’n 8,8% (of +58 985 aanwervingen). We zien dus dat de 

aanwervingen een extra impuls kennen in het vierde kwartaal van 2021 (+19,3% of +122 178 

aanwervingen). Bovendien bereikten de aanwervingen in juni 2021 nog niet het pre-coronaniveau. In 

juni 2021 kende de uitstroom nog een sterke daling van zo’n 9% (62 784 exits minder in vergelijking 

met het voorgaande jaar); in december 2021 zien we een daling van zo’n 1,3% (of 8 405 exits minder). 

De vraag is of deze evolutie zal omslaan in een forsere toename van de uitstroom, aangezien de 

steunmaatregelen voor bedrijven tijdens de coronacrisis (bijv. tijdelijke werkloosheid of moratorium 

op faillissementen) geleidelijk aan wegvallen of omdat werknemers sneller de overstap maken naar 

andere ondernemingen. In het tweede hoofdstuk zal dieper ingegaan worden op de sectorale 

dynamieken die dit beeld vormen en deze evolutie helpen verklaren. 

Figuur 1.7 Werknemersdynamiek op de Belgische arbeidsmarkt in absolute & relatieve termen: jaar-op-

jaar veranderingen voor Q2 (links) en Q4  (rechts) in 2013-2021*  (zwart % = vergelijking met vorige 

periode, groen % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 

 
 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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De in- en uitstroom  in de arbeidsmarktdynamiek kunnen we verder opsplitsen in twee componenten: 

de werknemersdynamiek als gevolg van de groei of krimp van ondernemingen (ook de reallocatie van 

jobs genoemd) en deze als gevolg van jobrotatie binnen het bestaande jobaanbod (churning). 

Churning geeft aan of werknemers en werkgevers vertrouwen hebben om nieuwe engagementen aan 

te gaan en werknemers geneigd zijn om hun bestaande job te verlaten. Door deze component de 

delen door de totale tewerkstelling van het betreffende jaar, krijgen we zicht op de churninggraad. 

De churninggraad kent een positieve evolutie: van 21,9% in 2019-2020 tot 24,8% in 2020-2021. In 

2021 vielen de strenge coronamaatregelen geleidelijk weg, terwijl het coronastelsel van tijdelijke 

werkloosheid ongewijzigd bleef. De optimistische vooruitzichten en het minder onzekere klimaat 

gaven werknemers opnieuw het vertrouwen om van job te veranderen. De churninggraad mag dan 

wel opnieuw stijgen, toch bereikt de churninggraad nog niet het pre-coronapeil van 25,4%.  

Figuur 1.8 De evolutie van churning, werknemers- en jobreallocatie in Belgische ondernemingen (%, Q4 

2013-2021*) 

  
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

1.3.2 Trend van de regionale werknemersdynamiek 

In sectie 1.1.2 bespraken we reeds het jaaroverzicht van de werknemersdynamiek voor de drie 

gewesten, waarbij de periode van het eerste coronajaar (2019-2020) werd vergeleken met de pre-

coronaperiode. Figuur 1.9 geeft de trend weer voor elk van de gewesten, vanaf 2014-2015. Zoals 

reeds vermeld, bevatten de voorlopige Dynam-Reg cijfers voor de periode 2020-2021 nog geen 

volledig corrigeerbare informatie over de plaats van tewerkstelling. Toch trachten we aan de hand 

van een schatting zicht te krijgen op de regionale dynamiek tijdens deze periode. Deze 

schattingsmethode geeft een betrouwbaar beeld van de meest recente in- en uitstroomcijfers voor de 

drie gewesten.3 De methode van deze schatting is te vinden in bijlage 3. Dankzij deze schatting 

kunnen we de regionale werknemersdynamiek van de periode 2020-2021 (vierde kwartaal) vergelijken 

met de dynamiek in de voorgaande periode 2019-2020 én het pre-coronaniveau in 2018-2019. 

 

 

3 Deze schattingsmethode geeft een betrouwbaar beeld van de werkelijke werknemersdynamiek. Dit wordt aangetoond in bijlage 3. 

Hier worden de definitieve in- en uitstroomcijfers (geobserveerd tussen 30 juni 2019 en 30 juni 2020) vergeleken met de geschatte 

cijfers voor deze periode. Voor  de drie gewesten verschillen de definitieve in- en uitstroomcijfers steeds minder dan 2% van de 

geschatte cijfers.  
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Uit Figuur 1.9 is duidelijk af te leiden dat de coronacrisis de aanwervingen in 2019-2020 sterk deed 

terugvallen in de drie gewesten, gevolgd door een sterk herstel in 2020-2021. De drie gewesten volgen 

dus de trend, zij het met lichte verschillen. Alle drie de gewesten werden in het eerste coronajaar 

2019-2020 zwaar getroffen door de klap van de coronacrisis en schroefden hun aanwervingen terug. 

Het aantal aanwervingen daalt resp. met 18% in het Brussels Gewest (-20 106), 15% in het Vlaams 

Gewest (-67 581) en 12% in het Waals Gewest (-21 920). 

 

Het tweede coronajaar (Q4 2020-2021) vertoont voor alle drie de gewesten een sterk herstel via de 

instroom-component van aanwervingen, terwijl de uitstroom-component van exits nagenoeg 

stabiliseert. De instroom stijgt respectievelijk met 18,5% (+17 409) in het Brussels Gewest, met 19,1% 

(+72 780) in het Vlaams Gewest en met 20,3% (+31 988) in het Waals Gewest. We zien dus dat de 

aanwervingen in het Waals Gewest minder sterk onder druk stonden ten gevolge van de coronacrisis 

én dat deze eveneens het sterkste herstel kennen één jaar nadien. In het Waals Gewest bereiken de 

aanwervingen in 2020-2021 dan ook het pre-coronaniveau. Meer nog, de aanwervingen liggen er zo’n 

6% boven. De aanwervingen in het Vlaams Gewest overstijgen eveneens het pre-coronaniveau met 

zo’n 1%. Dit is echter niet het geval in het Brussels Gewest, waar de aanwervingen nog zo’n 2% 

onder het pre-coronaniveau liggen in 2020-2021. Een verklaring voor de lichte verschillen ligt in de 

eerste plaats bij het sectorale weefsel van tewerkstelling, wat in volgende hoofdstukken nog verder 

toegelicht zal worden. 

 

Wat betreft de uitstroom zien we dat het Brussels en het Waals Gewest een lichte stijging in het aantal 

exits kennen (resp. +1,1% en +2,6%), terwijl de uitstroom daalt (minder werknemers verlaten de 

onderneming) in het Vlaams Gewest (-2,6%). Grote ontslagrondes zijn ook in het tweede coronajaar  

uitgebleven, mede dankzij de steunmaatregelen. De sterk toegenomen instroom en de beperkte 

impact op de uitstroom doet de netto-evolutie in de drie gewesten omslaan in een sterk positieve 

netto-evolutie 

Figuur 1.9 Evolutie van de in- en uitstroom per regio - Q4 2013-2021* (zwart % = vergelijking met vorige 

periode, groen % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Voor 2020-2021*: raming op basis van vereenvoudigde methode en extrapolatie voor de gewesten op basis 

van de sectorale verdeling van de totale tewerkstelling in de voorgaande periode. 
Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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1.4 Trend van de federale werkgeversdynamiek  

De arbeidsmarktdynamiek wordt gedreven door groeiende en startende ondernemingen enerzijds en 

door krimpende en stoppende ondernemingen anderzijds. De evolutie van het aantal startende en 

stoppende werkgevers is weergegeven in Figuur 1.10 sinds de periode 2013-2014. De meest recente 

periode 2020-2021 – gemeten tussen de vierde kwartalen - werd niet opgenomen, aangezien de 

vereenvoudigde Dynam-correctiemethode niet nauwkeurig toepasbaar is voor stoppende werkgevers. 

 

In vergelijking met de pre-coronaperiode zien we in 2019-2020 een sterke daling in het aantal 

startende ondernemingen, van 26 912 tot 24 278 of een daling van zo’n 9,8%. Deze daling zien we 

eveneens terug in de rechtergrafiek van Figuur 1.10, die de evolutie van de starters- en stoppersgraad 

weergeeft (i.e. het aantal startende/stoppende ondernemingen ten opzichte van het totaal aantal 

actieve werkgevers). De startersgraad daalt van 10,5% tot 9,5% in 2019-2020. Hoewel de coronacrisis 

de inkomsten bij tal van bedrijven drastisch deed teruglopen, zien we een daling van het aantal 

stoppende ondernemingen, van 25 343 tot 23 524 stoppende ondernemingen. De stoppersgraad (i.e. 

het aantal stoppers ten opzichte van het totaal aantal actieve werkgevers) daalt licht van 9,9% naar 

9,2%. De vele steunmaatregelen voor ondernemingen (bijv. het moratorium tegen faillissementen, 

het overbruggingsrecht of de mogelijkheid om werknemers op tijdelijke werkloosheid te zetten), 

bieden alvast een eerste verklaring. De netto-evolutie blijft (licht) positief, met een positief saldo van 

in totaal 754 ondernemingen.  

Figuur 1.10 Werkgeversdynamiek - starters en stopzettingen van werkgevers: jaar-op-jaar dynamiek 

Q4 2013-2020 (# & %) (zwart % = vergelijking met vorige periode) 

 
Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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2 |  Sectorale dynamiek 

2.1 Sectorale jobdynamiek op federaal niveau  

De globale cijfers uit het vorige hoofdstuk verbergen vaak grote sectorale verschillen. Dit geldt des 

te meer voor de situatie tijdens Covid-19, waarbij niet alle sectoren op een even harde manier werden 

getroffen. Figuren 2.1 en 2.2 tonen deze sectorale jobdynamiek, voor het vierde kwartaal, en dit voor 

zowel de pre-coronaperiode (2018-2019) als de periode van het eerste coronajaar (2019-2020) en de 

meest recente periode (2020-2021*).  De zwarte percentages duiden op de jaar-op-jaar veranderingen, 

de groene percentages aan de linkerkant maken de vergelijking met het pre-coronaniveau. We 

voorzien eveneens een korte vergelijking met de cijfers gemeten op het einde van het tweede kwartaal, 

die in bijlage 2 te vinden zijn.  

 

Aan het eind van het eerste coronajaar 2019-2020 kenden veel sectoren een netto-krimp van hun 

personeelsbestand. De horeca en de administratieve en ondersteunende diensten (waaronder de 

uitzendsector) voelden sterk de impact van de coronacrisis. Eén jaar later, aan het eind van het tweede 

coronajaar 2021, verandert dit beeld: de jobcreatie neemt in zo goed als alle sectoren toe, terwijl de 

jobdestructie afneemt. Enkel de landbouw en de gezondheidssector vormen hierop een uitzondering. 

De sectoren die tijdens de coronacrisis hard werden getroffen, kennen in 2020-2021 een sterk herstel. 

De jobcreatie in de horeca bijvoorbeeld verdrievoudigt (+206%, van 10 628 jobs naar 32 531 jobs) 

en ligt zo’n 30% boven het pre-coronaniveau van 25 084 jobs in 2018-2019. De jobdestructie kent 

een daling van zo’n 72% (van 45 123 naar 12 610 jobs) en ligt daarmee onder zo’n 31% onder het 

pre-coronaniveau van 18 353 jobs. Het blijft hier interessant om te herhalen dat ook tijdens het eerste 

coronajaar de horeca groeiende bedrijven kende. Ook de uitzendsector, die stevige klappen kreeg 

tijdens de eerste en tweede coronagolf, herstelt nu sterk: de jobcreatie stijgt met zo’n 128%, van 5 608 

naar 12 810 jobs, en stijgt eveneens boven het pre-coronaniveau (van 7 881 jobs) uit. De jobdestructie 

daalt met zo’n 60% of 10 047 jobs en komt net zoals bij de horeca onder het pre-coronaniveau (9 913) 

te liggen. Ook in andere sectoren observeren we een sterk herstel van de jobcreatie en jobdestructie 

in vergelijking met de periode van de tweede coronagolf eind 2020. In de overige dienstensectoren – 

waaronder de kunst- en amusementsector – komen er meer jobs bij, zo’n 60% of 4 992 jobs in 

vergelijking met de periode 2019-2020.  Er verdwijnen ook minder jobs: de jobdestructie kent een 

daling van 39% of 5 306 jobs. Daarnaast kennen ook de industrie, de vervoer en opslag en de vrije 

en wetenschappelijke beroepen een vrij gelijkaardige evolutie. Bovendien stijgt de jobcreatie in al deze 

sectoren uit tot boven het pre-coronaniveau van 2018-2019.  

 

Wanneer we een vergelijking maken met de evolutie gemeten over de tweede kwartalen van 2020-

2021 (zie Figuur b2.1 in bijlage), valt de heterogeniteit op tussen de sectoren. In sommige sectoren 

kent de jobcreatie een verdere toename in Q4. Zo neemt de jobcreatie in de horeca voor het vierde 

kwartaal van 2020-2021 toe met 206% (+21 903 jobs) ten opzichte van het voorgaande jaar, in het 

tweede kwartaal was dit ‘slechts’ een toename van +47% (+7 749 jobs). Een ander beeld zien we in 

de administratieve en ondersteunende diensten. Daar steeg de jobcreatie in Q2 van 2020-2021 met 

zo’n 145% (+26 002 jobs), in Q4 is dit gedaald tot een toename van zo’n +47% (+8 335 jobs). Dit 

beeld wordt voornamelijk gedreven door de uitzendsector: in Q2 steeg de jobcreatie namelijk met 

zo’n 890% (+26 622 jobs) in de uitzendsector. In Q4 zien we een stijging van de jobcreatie van 

‘slechts’ zo’n 128% (+7 202 jobs). 
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Figuur 2.1 Jobcreatie in België naar sector - Q4 2018-2021* (zwart % rechts = vergelijking met vorige periode, 

groene % links = vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 2.2 Jobdestructie in België naar sector - Q4 2018-2021* (zwart % rechts = vergelijking met vorige periode, 

groen % links =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

In Figuur 2.3 bekijken we de sectorale verschillen binnen de industriële sectoren. Figuur 2.3 vat enkele 

grotere subsectoren samen. In de periode 2019-2020 voelden deze industriële sectoren eveneens sterk 
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de impact van de coronacrisis, met een daling van de jobcreatie en een toename van de jobdestructie. 

Enkel de farma-industrie bleek te bloeien tijdens de coronacrisis, met een toename van de jobcreatie 

(+17%) en een daling van de jobdestructie (-61%). Eén jaar later tonen deze industriële sectoren 

sterke tekenen van herstel: uitgezonderd de autoassemblage is de netto-evolutie overal positief, 

dankzij een toename van de jobcreatie en een daling van de jobdestructie. In de chemie neemt de 

jobcreatie wel licht af in de periode 2020-2021, met zo’n 5% (of 51 jobs), al gaan er hier ook minder 

jobs verloren ten opzichte van 2019-2020 (-29%). De farmaceutische sector valt sterk op: de 

jobdestructie kent hier een toename van 521%, van 121 jobs naar 752 jobs. 

Figuur 2.3 Jobdynamiek in de zes grootste industriesectoren – Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking met 

vorige periode, groene kader % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

  
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Ten slotte focussen we op enkele sectoren die sterk getroffen werden door de strenge 

coronamaatregelen tijdens het eerste coronajaar. Een sector krijgt het label ‘zwaar getroffen’ bij een 

hoge take-up van tijdelijke werkloosheid tijdens de eerste coronagolf (zie corona Flash n°10). Eind 

2019-2020 zien we de sterke impact van de coronacrisis op de jobdynamiek: de jobcreatie daalt sterk, 

de jobdestructie neemt toe. In de luchtvaartsector bijvoorbeeld daalt de jobcreatie met zo’n 95% 

(-608 jobs) ten opzichte van de pre-coronaperiode in 2018-2019. De jobdestructie stijgt er maar liefst 

met 929%, van 111 naar 1 142 verdwenen jobs. Eén jaar later, in 2020-2021, zien we dat alle 

coronasectoren sterk herstellen, met een toename van de jobcreatie en een daling van de 

jobdestructie. Daarnaast zien we dat de jobcreatie enkel in de luchtvaart en de sector van de 

reisbureaus het pre-coronaniveau nog niet bereikt hebben (de jobcreatie ligt resp. 44% en 10% onder 

het pre-coronaniveau van 2018-2019). 4  

 

4 Wanneer we dit vergelijken met de evolutie voor de tweede kwartalen van in 2020-2021, zien we dat in Q4 alle coronasectoren mee 

profiteren van het optimistisch klimaat; in Q2 was dit nog niet het geval. Zie Figuur b2.4 bijlage 2 voor de jobcreatie- en 

jobdestructiecijfers in Q2 van 2019-2020 en 2020-2021. In Q2 kenden de horeca, de kunst & amusement en de sport & ontspanning 

reeds een toename van de jobcreatie en een daling van de jobdestructie, met een positieve netto-evolutie tot gevolg. De 

luchtvaartsector en de sector van de reisbureaus hinkten echter achterop: ook in juni 2021 observeren we hier een daling van de 

jobcreatiecijfers in vergelijking met voorgaande periode (Q2 2019-2020). Sectoren zoals de luchtvaart en de reisbureaus werden lang 

gekenmerkt door grote onzekerheid. De sector van de reisbureaus bleef dan ook lang gebruik maken van het systeem van tijdelijke 

werkloosheid, terwijl in de horeca en de overige dienstensectoren het gebruik van tijdelijke werkloosheid sterk terugviel in december 

2021 (Corona Flash n°13). Deze sectoren maken vaker gebruik van flexi-jobs, die – zoals uit voorgaande Release bleek - reeds een 

sterk herstel kenden in Q2 van 2021.   
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Figuur 2.4 Jobdynamiek in enkele coronasectoren – Q4 2018-2021 (zwart % = vergelijking met vorige periode, 

groene kader % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
 

* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

2.2 Sectorale werknemersdynamiek op federaal niveau  

In de context van COVID-19 verwachten we sterke pieken en dalen in de werknemersdynamiek: een 

daling van de aanwervingen tijdens de crisis versus meer instroom tijdens het herstel; een verhoogde 

uitstroom van werknemers die niet onder het stelsel van tijdelijke werkloosheid vallen. Figuur 2.5 en 

Figuur 2.6 bekijken deze dynamiek in meer detail op sectorniveau, wat betreft de vierde kwartalen 

van de periodes 2018-2019, 2019-2020 en 2020-2021.  

 

In 2019-2020 zien we duidelijk de eerste impact van de coronacrisis: de gedaalde arbeidsvraag doet 

de aanwervingen dalen in alle sectoren (uitgezonderd de landbouwsector) (Figuur 2.5) en de impact 

op de uitstroom blijft beperkt dankzij het systeem van tijdelijke werkloosheid (Figuur 2.6). Eén jaar 

later in 2020-2021  zien we sterke tekenen van herstel: de geleidelijke versoepelingen van de 

coronamaatregelen leiden tot optimistische vooruitzichten en doen de aanwervingen stijgen. In de 

horeca kent de instroom een verdubbeling, van 25 714 tot 52 196 aanwervingen. Ook in de overige 

diensten zien we een sterke stijging van zo’n 34% of +7 022 werknemers. Ondanks het sterke herstel 

van de horeca in Q4 van 2020-2021, heeft deze sector het pre-coronaniveau van 2018-2019 nog niet 

bereikt: de aanwervingen liggen nog zo’n 8% lager. Ook de administratieve en ondersteunende 

diensten bereikt haar pre-coronaniveau nog niet; dit ligt nog zo’n 5% te laag. De uitzendsector heeft 

wel haar pre-coronaniveau bereikt, de aanwervingen in de schoonmaak en reiniging liggen dan weer 

13% te laag.  

 

Ten slotte bespreken we nog de evolutie van de uitstroomcijfers in 2020-2021. In Q4 van deze 

periode bleef de daling van de uitstroom globaal beperkt (-1,3% of 8 405 minder exits in vergelijking 

met voorgaande periode). Wanneer we het beeld naar sector bekijken, valt opnieuw de horeca op, 

met een daling van de uitstroom van 27 934 exits of -46,4%.5 De uitstroom blijft dan ook ver buiten 

haar pre-coronaniveau (-35%). Dit is ook het geval voor de administratieve en ondersteunende 

diensten en de overige dienstensectoren. In vele sectoren is de impact op de uitstroom in 2020-2021 

 

5 Deze daling van de uitstroom in 2020-2021 werd voorafgegaan door een sterke daling van de aanwervingen in Q4 van 2019-2020 

(-55% of -30 968 aanwervingen). Bijgevolg waren er ook  minder personen die in 2020-2021 konden opstappen, wat de sterk gedaalde 

uitstroom in de horeca in Q4 van 2020-2021 helpt verklaren. 
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echter beperkt, met een (lichte) toename in de meeste sectoren in 2020-2021 in vergelijking met het 

eerste coronajaar 2019-2020. 6 

Figuur 2.5 Instroom in België naar sector - Q4 2018-2021* (zwart % rechts = vergelijking met vorige periode, 

groene % links =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

 

6 De uitstroom in het tweede kwartaal van 2020-2021 kende een sterke globale daling van zo’n 9% of 62 784 exits minder in vergelijking 

met voorgaande periode (zie Figuur b2.3 in bijlage 2). In het tweede kwartaal werd deze sterke daling in de uitstroom voornamelijk 

gedreven door de horeca  (-30,8% of 17 753 minder exits) en de uitzendsector (21% of -25 881 minder exits).  
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Figuur 2.6 Uitstroom in België naar sector - Q4 2018-2021* (zwart % rechts = vergelijking met vorige periode, 

groene % links =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

In figuur 2.7 lichten we de werknemersdynamiek binnen de grootste industriële subsectoren toe. Het 

algemene beeld van de industrie in Figuur 2.5 & 2.6 wordt hier bevestigd: in 2020-2021 neemt de 

instroom sterk toe. In de voedingssector, de metaalbewerking en de machinebouw neemt de instroom 

– in vergelijking met 2019-2020 - toe met resp. +12% of 1 629 aanwervingen, +25% of 1 607 

aanwervingen en +49% of  1 428 aanwervingen. De uitstroomcijfers nemen eveneens toe, in alle 

industriële sectoren (al is de toename in de machinebouw zeer beperkt). De farma-industrie valt hier 

op, met een toename van 42% (of +903 exits).  

Figuur 2.7 Werknemersdynamiek in de zes grootste industriesectoren – Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking 

met vorige periode, groene kader % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur 2.8 zoomt in op de meest getroffen coronasectoren. De werknemersdynamiek binnen deze 

sectoren toont een gelijkaardig beeld als de jobdynamiek. In 2019-2020 zien we de sterke impact van 

de coronacrisis op de werknemersdynamiek: de instroom daalt, de uitstroom neemt toe. Eén jaar 

later, in 2020-2021, blijken alle coronasectoren sterk te herstellen, met een toename van de instroom 

en een daling van de uitstroom. Zo stijgt de instroom in de luchtvaart met 136% ten opzichte van 

het niveau in 2019-2020 (of met +438 werknemers). Ook in de horeca en de sector van de reisbureaus 

kent de instroom een verdubbeling in 2020-2021. Net zoals bij de jobdynamiek, zien we ook hier dat 

alle coronasectoren in december 2021 mee profiteren van het optimistisch klimaat.7 De instroom in 

de luchtvaartsector, de horeca, de sector van de reisbureaus en de kunst & amusementsector heeft 

echter het pre-coronaniveau nog niet bereikt. In de luchtvaart en de sector van de reisbureaus liggen 

de aanwervingen nog zo’n 41% en 25% te laag.  

Figuur 2.8 Werknemersdynamiek in enkele coronasectoren – Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking met 

vorige periode, groene kader % =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

2.3 Sectorale werknemersdynamiek op regionaal niveau  

Zoals uit bovenstaande secties reeds is gebleken zorgt de coronacrisis voor heel wat turbulentie in de 

in- en uitstroomcijfers en zien we eveneens verschillen tussen sectoren.  Daarnaast verschilt de impact 

op de werknemersdynamiek eveneens van gewest tot gewest. In deze sectie bekijken we hoe de 

sectorale werknemersdynamiek is geëvolueerd in de verschillende gewesten. We bekijken opnieuw de 

periodes 2018-2019 en 2019-2020. De meest recente periode 2020-2021 is eveneens opgenomen. 

Zoals reeds vermeld bevatten de voorlopige Dynam-Reg cijfers voor de periode Q4 2020-2021 nog 

geen informatie over de plaats van tewerkstelling. Toch kunnen we ook per nace1-sector een 

schatting maken van deze cijfers. Deze extrapolatiemethode geeft een vrij betrouwbaar beeld, met 

uitzondering van de bijlage 4 genoemde sectoren. Bijgevolg moeten onderstaande cijfers steeds met 

 

7 In Q2 van 2020-2021 daalde de instroom nog in de luchtvaartsector met 76% ten opzichte van Q2 van 2019-2020 (zie Figuur b2.8 in 

bijlage 2). Ook in de sector van de reisbureaus was dit het geval. Deze sectoren zien we dus pas herstellen in het vierde kwartaal van 

2020-2021.  
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enige voorzichtigheid bekeken worden.8  Figuur 2.9, 2.10 en 2.11 geven respectievelijk de in- en 

uitstroomcijfers weer per sector voor het Brussels Gewest, het Vlaams Gewest en het Waals Gewest, 

voor de periodes Q4 2018-2019, Q4 2019-2020 en Q4 2020-2021.  

 

De periode van het eerste coronajaar (met het vierde kwartaal als meetpunt) doet in alle drie de 

gewesten de instroom dalen, voor alle sectoren (uitgezonderd de landbouw). Eén jaar later – in 2020-

2021 – zien we dat de instroom in alle sectoren sterk herstelt. Dit geldt eveneens in alle drie de 

gewesten. Maar wordt ook het pre-coronaniveau bereikt?  

- In het Brussels Hoofdstedelijk Gewest werven de industrie, de bouw en vele tertiaire 

sectoren – ondanks het herstel in 2020-2021 – nog steeds minder mensen aan in vergelijking 

met pre-corona. In de industrie en de bouw ligt de instroom nog zo’n 13% en 6% lager in 

vergelijking met pre-corona. In de retail en de horeca bedraagt dit zo’n 12% en 24%. 

Hiertegenover staan de quartaire sectoren, die wel het pre-coronaniveau bereiken. Zo zien 

we dat het onderwijs in 2020-2021 zo’n 7% meer mensen aanwerft dan in 2018-2019.  

- In het Vlaams Gewest zien we een ander beeld. Hier vallen enkele typische coronasectoren 

(horeca, de administratieve en ondersteunende diensten en de overige dienstensectoren) op. 

Dit zijn namelijk de enige sectoren (samen met de financiële sector) in het Vlaams Gewest 

waar de aanwervingen het pre-coronaniveau nog niet bereiken. De aanwervingen liggen 

respectievelijk zo’n 6%, 4% en 4% te laag.  

- Ten slotte bekijken we nog het Waals Gewest. Hier zien we dat enkel de horeca en het 

openbaar bestuur en defensie (en de financiële sector) het pre-coronaniveau nog niet hebben 

bereikt, al is het verschil beperkt: ze werven respectievelijk zo’n 2% en 3% minder mensen 

aan.  

 

De evolutie van de uitstroomcijfers overheen de jaren verschilt van sector tot sector en van gewest 

tot gewest. Wel zien we in alle drie de gewesten dat er in 2020-2021 minder mensen hun job verlaten 

in de typische coronasectoren (horeca, administratieve en ondersteunende diensten, overige 

dienstensectoren) in vergelijking met precorona.  

 

8 Voor multiregionale ondernemingen zullen de instroom- en uitstroomcijfers van 2020-2021 op federaal niveau - per sector - verdeeld 

worden over de verschillende gewesten. Dit gebeurt op basis van de verdeling van de totale tewerkstelling voor die onderneming 

over de twee gewesten in 2019-2020  (een onderneming kan in 2019-2020 bijv. 60% van haar tewerkstelling in het VG hebben en 40% 

in het BHG). Als de instroom in een sector in 2020-2021 verdubbelt, dan zal er 60% van die groei aan het VG toegewezen worden en 

40% aan het BHG. Het kan in de realiteit echter zijn dat het groeipad anders verloopt in 2020-2021 (en bijv. dat de groei van de 

instroom voor een onderneming volledig in één van de twee gewesten plaatsvindt). Dit laatste kan niet worden berekend op basis 

van de extrapolatie.  
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Figuur 2.9 In- en uitstroom in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest - Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking 

met vorige periode, groen % in midden = vergelijking met pre-coronaperiode Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 2.10 In- en uitstroom in het Vlaams Gewest - Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, 

groen % in midden = vergelijking met pre-coronaperiode Q4 2018-2019) 

 
 

* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA – KU Leuven 
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Figuur 2.11 In- en uitstroom in het Waals Gewest - Q4 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, 

groen % in midden = vergelijking met pre-coronaperiode Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA – KU Leuven 
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3 |  Werknemersdynamiek in close up  

De turbulentie in in- en uitstroombewegingen op de arbeidsmarkt treft niet alle werknemers in gelijke 

mate. Dit hoofdstuk zoomt in op het profiel van de aanwervingen en exits. De kernvraag is welke 

profielen profiteren van het snelle herstel en welke profielen achterblijven.   

3.1 Werknemersdynamiek naar leeftijd  

In een eerste stap ontleden we de aanwervingen en de uitstroom naar leeftijd. Figuur 3.1 geeft aan 

dat – in absolute termen – de instroom in de periode 2020-2021, stelselmatig hoger ligt dan in de 

periode voordien, binnen alle leeftijdsklassen. De toename in de instroom is sterkst voor de oudere 

leeftijdsgroepen. De instroom voor de 60-plussers stijgt met zo’n 54% ten opzichte van het eerste 

coronajaar Q4 2019-2020. Voor de 30-39-jarigen, 40-49-jarigen en 50-59-jarigen bedraagt de stijging 

resp. 19,0%, 19,6% en 22,4%. De toename van de instroom ligt ietwat lager bij de jongere 

leeftijdsklassen, nl. +15,7%  voor de 22-24-jarigen en +17,0% voor de 15-21-jarigen. Wat betreft de 

uitstroom merken we enkele verschillen op tussen de leeftijdscategorieën. Er stromen zo’n 14,2% 

minder mensen uit onder de 15-21-jarigen ten opzichte van het eerste coronajaar. Ook onder de 22-

24-jarigen, de 40-49-jarigen en de 50-59-jarigen daalt de uitstroom met zo’n 4,1%, 1,9% en 6,4%. In 

de andere leeftijdscategorieën zien we een lichte toename van de uitstroom, met zo’n 2% onder de 

25-29-jarigen, +2,5% onder de 30-39-jarigen en +2,9% onder de 60-plussers. 

Figuur 3.1 Evolutie van de werknemersdynamiek naar leeftijd (#, Q4 2019-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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We richten de aandacht verder op de jongste en oudste groep werknemers en introduceren hiervoor 

respectievelijk de begrippen intrede- en uittredegraad9. Door het verschil tussen in- en uitstroom voor 

deze groepen te bepalen zien we in welke mate er een netto-instroom was van jongeren op de 

arbeidsmarkt, of een netto-uitstroom bij de oudere werknemers. 

3.1.1 Trend in de arbeidsmarktintrede 

Figuur 3.2 geeft aan dat jongeren die een (eerste) job zoeken in het vierde kwartaal van 2021 opnieuw 

aansluiting vinden met de arbeidsmarkt. Daar waar in de periode 2019-2020 de intredegraad voor 

jongeren nog sterk daalt, zien we in de periode 2020-2021 een sterke stijging. Dit resultaat is het meest 

uitgesproken voor de groep van de 15- tot 21-jarigen: de intredegraad voor deze groep kent bijna een 

verdrievoudiging, van 11,8% naar 33,1%. Bovendien zien we dat nog nooit zoveel jongeren zijn 

toegetreden tot de arbeidsmarkt: de intredegraad is nog nooit zo hoog geweest (33,1% voor de 15-

21-jarigen, 24,5% voor de 22-24-jarigen, 7,4% voor de 25-29-jarigen). 

Figuur 3.2 Evolutie van de intredegraad bij jongeren (%, Q4 2013-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 3.3 toont de evolutie van de intredegraad binnen enkele sectoren. Enkele opvallende 

bevindingen op een rij: 

- In de industrie, de bouw en de handel bleef de impact van de coronacrisis in 2019-2020 op 

de intredegraad beperkt. Eén jaar later zien we wel een sterke toename van de intredegraad, 

die bovendien het meest uitgesproken is voor de 15-21-jarigen. Ook naar deze sectoren 

vinden jongeren hun weg december van 2021.  

- Het zijn voornamelijk de horeca en de administratieve en ondersteunende diensten die sterk 

het algemene beeld van Figuur 3.2 bepalen. Daar waar in het eerste coronajaar (2019-2020) 

jongeren veel minder gemakkelijk een eerste job vonden in deze sectoren, blijkt één jaar later 

in 2020-2021 het tegendeel waar te zijn. De intredegraad in de horeca neemt toe van -43,1% 

 

9 Om de instroomgraad in de arbeidsmarkt te berekenen wordt eerst binnen een gegeven leeftijdsgroep het aantal instromers tussen 

het begin en einde van een jaar-op-jaar periode gedeeld door de gemiddelde tewerkstelling in de beschouwde periode voor de 

betrokken leeftijdsgroep. De uitstroomgraad uit de arbeidsmarkt wordt op een analoge wijze berekend. Door vervolgens beide 

graden van elkaar af te trekken wordt het effect van de werknemers die van job veranderen (en daardoor zowel bij de instroom als 

bij de uitstroom gerekend worden) geneutraliseerd en blijft enkel de in- dan wel uitstroom naar/van de arbeidsmarkt (met 

loontrekkende tewerkstelling als proxy) over. 
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naar +45,3% onder de 15-21-jarigen, van -35,8% naar 31,5% onder de 22-24-jarigen en van 

-32,9% naar 20,2% onder de 25-29-jarigen. Ook in Q2 van 2020-2021 zagen we reeds een 

sterke toename van de intredegraad in de horeca, maar het pre-coronaniveau werd toen nog 

niet bereikt. In Q4 wordt het pre-coronaniveau wel sterk overschreden. Een gelijkaardig 

beeld zien we voor de overige dienstensectoren.  

- Ook in de administratieve en ondersteunende diensten (waaronder de uitzendsector) zien we 

in de cijfers voor Q4 2020-2021 een verbeterde aansluiting van jongeren op de arbeidsmarkt. 

We merken wel op dat - in tegenstelling tot de horeca - jongeren gemakkelijker konden 

instromen in de uitzendsector in Q2 van 2020-2021 (zie Figuur 3.4). De intredegraad lag 

namelijk hoger eind juni 2021: zo’n 27,7% voor de 15-21-jarigen, 20,2% voor de 22-24-

jarigen en 15,2% voor de 25-29-jarigen. Ter vergelijking, in Q4 bedraagt de intredegraad 

slechts 7,6% voor de 15-21-jarigen, 4,8% voor de 22-24-jarigen en 1,3% voor de 25-29-

jarigen. 

Figuur 3.3 Evolutie van de intredegraad naar enkele sectoren (%, Q4 2013-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur 3.4 Evolutie van de intredegraad in de uitzendsector (%, Q4 en Q2 2014-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

3.1.2 Trend in de arbeidsmarktuittrede 

Wat de oudere werknemers betreft (zie Figuur 3.5), spreken we van een uittredegraad, aangezien de 

uitstroom van deze groep het geheel van aanwervingen overtreft. In 2019-2020 verlieten meer 

ouderen dan voordien de arbeidsmarkt. Onder de 65-plussers was deze toename het sterkst: de 

uittredegraad steeg maar liefst tot 24,6%. Eén jaar later, in 2020-2021, kent de uittredegraad een daling 

voor alle leeftijdsgroepen. Deze daling is het meest uitgesproken voor de 65-plussers en bereikt een 

niveau van 5,8%. Het verloop van de uittredegraad van de 65-plussers wordt eveneens sterk bepaald 

door de horeca en de administratieve en ondersteunende diensten (waaronder de uitzendsector). De 

uittredegraad in de horeca voor deze oudste leeftijdsgroep daalt met maar liefst 129 procentpunt, in 

de uitzendsector bedraagt deze daling 53 procentpunt. 65-plussers hebben de mogelijkheid om tijdens 

hun pensioen een flexi-job uit te oefenen. In 2020-2021 observeren we een sterke toename van het 

aantal aanwervingen in een flexi-job (voornamelijk in de horeca en de uitzend vinden we veel flexi-

jobbers terug) (zie sectie 3.2). Dit toegenomen aanbod van flexi-jobs zorgt enerzijds voor een sterk 

toegenomen instroom van de 65-plussers binnen dit type jobs. Anderzijds zien we ook een lagere 

uitstroom uit dergelijke flexi-jobs binnen deze leeftijdsgroep. Deze twee factoren kunnen bijgevolg 

de lagere uittrede uit de arbeidsmarkt van de 65-plussers verklaren.  

Figuur 3.5 Evolutie van de uittredegraad bij ouderen (%, Q4 2013-2021*) 

  
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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3.2 Werknemersdynamiek naar regime  

Wat het arbeidsregime betreft, onderscheiden we in Figuur 3.6 drie categorieën: voltijds, deeltijds en 

jobs met een speciaal arbeidsregime. De categorie ‘speciaal arbeidsregime’ slaat op werknemers met 

zeer korte en/of onregelmatige contracten (uitzendarbeid, seizoensarbeid, gelegenheidsarbeid in 

land- en tuinbouw en horeca), inclusief de flexi-jobs.  

 

Tijdens het eerste coronajaar 2019-2020 daalde zowel het aantal aanwervingen in een voltijds, 

deeltijds en speciaal arbeidsregime. Vooral de instroom in een speciaal en deeltijds arbeidsregime 

stond onder druk, met een daling van bijna 17,4% voor de deeltijdse jobs (van  207 585 tot 171 731 

aanwervingen) en van 17,7% voor de jobs met een speciaal arbeidsregime (van 130 969 tot 107 789 

aanwervingen). Eén jaar nadien keert de algemene stijging van de instroom in 2020-2021 terug bij alle 

drie de arbeidsregimes. De instroom in een voltijdse job stijgt met zo’n 20,6% (of +72 699 

aanwervingen). Er worden in totaal zo’n 425 152 personen aangeworven in een voltijdse job, zo’n 

6% meer dan in de pre-coronaperiode 2018-2019 (402 738). De instroom in een deeltijds regime stijgt 

met zo’n 14,3% (+24 525 aanwervingen). Er stromen nog wel meer mensen uit een deeltijdse job dan 

er instromen, met een negatieve netto-evolutie tot gevolg (-12 022). De sterkste toename van de 

instroom zien we in de jobs met een speciaal arbeidsregime: de instroom stijgt met zo’n 23,2%, of 

+24 973 aanwervingen, en stijgt zo’n 1%  (met 1 793 aanwervingen) boven het pre-coronaniveau van 

2018-2019 uit.  

 

In Figuur 1.2 zagen we dat de uitstroom vrij stabiel blijft in 2020-2021, met een lichte daling van 1%. 

Het beeld is echter gedifferentieerd voor de verschillende arbeidsregimes. De uitstroom vanuit een 

voltijdse job stijgt met 5,7% (+18 350 exits). De uitstroom vanuit een deeltijdse job blijft min of meer 

stabiel (-0,9% of -1 874 exits). Er worden daarentegen minder bestaande arbeidsrelaties stopgezet als 

het gaat om een job met een kort en onregelmatig karakter. De uitstroom uit een kortlopende job 

met onregelmatige uren daalt met zo’n 18,9% (-25 770 exits).10 In de box op volgende pagina 

bespreken we nog kort de situatie van de flexi-jobs. 

Figuur 3.6 Werknemersdynamiek naar regime (#, Q4 2018-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

 

 

10 In bijlage 2 geeft Figuur b2.9 de evolutie van de in- en uitstroom weer per arbeidsregime, gemeten tussen de tweede kwartalen van 

2020-2021. In Q2 van deze periode zagen we dat de uitstroom uit een voltijdse job nog een daling kende van 4,3% (of -14 560 

aanwervingen). In Q4 van 2020-2021 slaat deze daling om in een toename van 5,7% (of +18 350 exits). Wat betreft de deeltijdse jobs 

en de jobs met een speciaal arbeidsregime is de daling van de uitstroom veel beperkter in Q4 in vergelijking met Q2. Dit helpt 

verklaren waarom de globale uitstroom in Q4 van 2020-2021 slechts een lichte daling kende, terwijl de uitstroom gemeten tussen de 

tweede kwartalen van 2020-2021 sterk daalde (-9%). 
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De flexi-jobs kennen een sterke heropleving eind december 2021 

 

De instroom in de flexi-jobs kende in 2019-2020 een sterke daling: tijdens de coronacrisis daalde de instroom 

in een flexi-job met zo’n 48,8% of -11 199 aanwervingen. In 2020-2021 kennen de flexi-jobs een sterke 

heropleving en neemt de instroom toe met zo’n 135,7%, of zo’n 15 960 aanwervingen. Meer dan pre-corona 

zien we mensen instromen in een flexi-job (nl. zo’n 4 761 meer mensen). Daarnaast stromen minder 

mensen uit uit een flexi-job in vergelijking met pre-corona (zo’n 3 072 minder mensen). Figuur 3.8 

zoomt verder in op deze flexi-jobs en geeft de werknemersdynamiek voor de flexi-jobs weer binnen de retail, 

de horeca, de administratieve en ondersteunende diensten en de overige dienstensectoren. We zien in 2020-

2021 een sterk herstel binnen de horeca: de sterk toegenomen arbeidsvraag doet het aantal flexi-jobbers in de 

sector stijgen met 343% (+ 11 379 aanwervingen). Daarnaast kennen ook de overige dienstensectoren een 

opmerkelijke toename van het aantal flexi-jobbers: de instroom in een flexi-job in één van de overige 

dienstensectoren kent een verachtvoudiging (meer zelfs, een stijging van 850%), van 120 naar 1 140 

aanwervingen. 

Figuur 3.7 Werknemersdynamiek binnen de flexi-jobs (#, Q4 2018-2021*) 

 
           *  Raming op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
            Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur 3.8 Werknemersdynamiek binnen de flexi-jobs binnen de retail, de horeca, de administratieve & 

ondersteunende diensten en de overige dienstensectoren (#, Q4 2018-2021*)  

 
          *  Raming op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 

               Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

3.3 Werknemersdynamiek naar geslacht 

Vervolgens zijn er verschillen in de werknemersdynamiek naar geslacht (Figuur 3.9). De 

aanwervingen bij mannen zijn toegenomen met 19,8% (+66 018), bij vrouwen met 18,8% (+56 160). 

Tabel b1.3 in bijlage 1 toont de werknemersdynamiek naar geslacht, voor de verschillende sectoren.  

In sommige sectoren stijgt de instroom sterker voor mannen dan voor vrouwen. Dit is bijvoorbeeld 

het geval in de industrie, waar in 2020-2021 26,2% (of 10 080) meer mannen instromen dan het jaar 

voordien. Voor de vrouwen bedraagt deze toename 19,6% (of 2 898) aanwervingen. Ook in het 

onderwijs zien we dat relatief meer mannen instromen dan vrouwen, namelijk +10,9% (of +1 612 
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mannen). Ter vergelijking, onder de vrouwen zien we eind 2021 een toename van de instroom in het 

onderwijs van ongeveer 8,9% (of +2 547 vrouwen) ten opzichte van het jaar voordien. Andere 

sectoren vertonen dan weer een sterkere toename van de instroom onder de vrouwelijke werknemers, 

bijvoorbeeld de bouw (18,6% vs. 11,9% onder de mannen), de vervoer en opslag (+36,3% vs. 

+22,0% onder de mannen) of de horeca (+116,8% vs. +92,0% onder de mannen).  

 

Voor de uitstroom zien we geen grote verschillen tussen mannen en vrouwen: een lichte daling van 

0,9% onder de mannelijke werknemers (-3 050) en van 1,7% onder de vrouwelijke werknemers (-

5 355). 

Figuur 3.9 Werknemersdynamiek naar geslacht (#, Q4 2019-2021*) 

  
* Raming op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

  



40 

 

HOOFDSTUK 4 | TRANSITIES OP DE ARBEIDSMARKT 

 

4 |  Transities op de arbeidsmarkt 

4.1 Jaaroverzicht van de transities op de Belgische arbeidsmarkt  

In sectie 1.3 spraken we reeds van de churninggraad, een maatstaf voor het vertrouwen bij werkgevers 

om nieuwe engagementen aan te gaan en voor werknemers om te kiezen voor een nieuwe job (en 

dus de bestaande te verlaten). We zagen in Figuur 1.8 dat de churninggraad na een sterke daling door 

de coronacrisis opnieuw toeneemt in 2020-2021, maar dat deze nog niet het pre-coronaniveau heeft 

bereikt. Een andere indicator om de dynamiek van de arbeidsmarkt te meten, zijn de ‘werk-naar-werk 

transities’. Met de werk-naar-werk transities meten we het aantal werknemers dat jaar-op-jaar 

overstapt naar een job bij een andere werkgever, hier gemeten op de laatste dag van het vierde 

kwartaal. Dit kan vrijwillig zijn of ten gevolge van een aflopend contract of van ontslag. Daarnaast 

onderzoeken we in deze sectie ook de transities van niet-werk naar werk, met als centrale vraag of 

werkzoekenden en inactieven hun weg vinden naar de arbeidsmarkt, en hoe dit geëvolueerd is ten 

gevolge van de coronapandemie.  

 

De totale instroom in de Dynam-Reg dataset is de optelsom van twee deelstromen, namelijk een 

stroom ‘vanuit werk’ en een stroom vanuit ‘niet-werk’. Hetzelfde geldt voor de uitstroom, die bestaat 

uit een stroom ‘richting ander werk’ en een stroom ‘richting niet-werk’. ‘Niet-werk’ heeft betrekking 

op niet-loontrekkenden, namelijk werkzoekenden, zelfstandigen of inactieven (i.e. personen die 

inactief worden door te kiezen voor het (vervroegd) pensioen of een (tijdelijke) terugtrekking in de 

inactiviteit). ‘Werk’ heeft dan betrekking op de loontrekkende tewerkstelling. In deze sectie gaan we 

na hoe deze stromen op federaal niveau geëvolueerd zijn in het eerste en tweede coronajaar (2019-

2020 & 2020-2021), in vergelijking met de pre-coronaperiode 2018-2019. 

 

De periode 2019-2020 laat een sterke daling van de totale instroom optekenen ten opzichte van de 

voorgaande periode. Deze daling zien we zowel terug binnen de instroom vanuit een andere job 

(‘werk’), als binnen de instroom vanuit een werkzoekende/inactieve/zelfstandige positie (‘niet-werk’) 

(Figuur 4.1). De instroom vanuit een werkende positie (job-naar-job transitie) daalt namelijk met zo’n 

11,7% of zo’n 37 721 aanwervingen. De instroom vanuit ‘niet-werk’ is met een daling van 17,1% of 

71 886 aanwervingen meer uitgesproken. Inactieven en werkzoekenden (en zelfstandigen) vinden in 

deze periode minder goed hun weg naar een nieuwe job. Maar dit blijkt ook het geval te zijn bij 

personen die reeds aan het werk waren. De uitstroom blijft in 2019-2020 vrij stabiel, met een lichte 

daling van 1,3% ten opzichte van de voorgaande periode. Onder deze stabiele evolutie schuilen 

aanzienlijke veranderingen wat betreft de deelstromen richting ‘werk’ en ‘niet-werk’. Het aantal 

werknemers dat uitstroomt en opnieuw een nieuwe job vindt, daalt sterk met 11,7% (of -37 721 exits 

minder), terwijl het aantal werknemers dat uitstroomt en werkzoekend/inactief/zelfstandige wordt, 

toeneemt (met 8,1% of 28 889 exits).  

 

Ook in Q2 van 2019-2020 zagen we dergelijke evolutie, met een daling in het aantal werk-naar-werk 

transities en een moeilijker toegang voor werkzoekenden/inactieven/zelfstandigen tot de 

arbeidsmarkt. Het aantal werk-naar-werk transities blijft bovendien nog verder dalen eind 2020. De 

coronacrisis zorgde ervoor dat werknemers voorzichtig werden om van baan te wisselen, terwijl 

werkgevers hun werknemers aan boord hielden dankzij het systeem van tijdelijke werkloosheid. De 
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structurele krapte – die reeds voor de coronacrisis bestond – versterkt bovendien dit laatste aspect 

aangezien werkgevers koste wat kost hun werknemers aan boord proberen houden. 

Figuur 4.1 In- en uitstroom bewegingen uit/richting werk en niet-werk in periode van tweede coronagolf 

(# & %, Q4 2019-2020) 

        
* Verhouding van de instroom vanuit werk en niet-werk in de totale instroom & verhouding van de uitstroom 

richting werk en niet-werk in de totale uitstroom. 
Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Vervolgens bekijken we de periode 2020-2021. Uit voorgaande Dynam-Release bleek dat het aantal 

werk-naar-werk transities in Q2 van 2020-2021 zich op een gelijkaardig niveau bevond als in Q2 van 

2019-2020. Er was dus nog geen herstel van de werk-naar-werk transities te bespeuren. Eind 2020-

2021 kennen de werk-naar-werk transities een sterke heropleving. We bekijken hiervoor Figuur 4.2. 

De werk-naar-werk transities nemen toe met 13,6% in vergelijking met de voorgaande periode (Q4 

van 2019-2020). Zo’n 38 839 meer personen stromen van de ene job naar de andere job door. 

 

Werkzoekenden/inactieven/zelfstandigen bleken in Q2 van 2020-2021 gemakkelijker een nieuwe job 

te vinden in vergelijking met het voorgaande jaar. Ook in het vierde kwartaal van 2021 is dit het geval: 

de instroom vanuit ‘niet-werk’ stijgt met 24,0% of 83 339 aanwervingen ten opzichte van 2019-2020 

(Figuur 3.2). De uitstroom richting ‘niet-werk’ daalt bovendien, met 12,2% of 47 244 exits. In 2019-

2020 was zo’n 55% van alle instromers voordien ‘niet-werkend’. In 2020-2021 stijgt dit tot zo’n 

57,1%. Daarnaast stroomde zo’n 57,6% van alle uitstromers in 2019-2020 uit richting ‘niet-werk’, één 

jaar later is deze verhouding gedaald tot 51,2%. ‘Niet-werkenden’ vinden dus een sterk verbeterde 

aansluiting tot de arbeidsmarkt in 2020-2021. 

Figuur 4.2 In- en uitstroom bewegingen uit/richting werk en niet-werk één jaar na de tweede coronagolf 

(# & %,Q4 2020-2021*). 

                 
* Verhouding van de instroom vanuit werk en niet-werk in de totale instroom & verhouding van de uitstroom 

richting werk en niet-werk in de totale uitstroom. 
Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Totale instroom 

(632 073)

-14,8% (-109 607)

Instroom vanuit 
‘werk’ (284 600)

-11,7% (-37 721)

Instroom vanuit 
‘niet-werk’ (347 473)

-17,1% (-71 886)

Totale uitstroom 

(671 085)

-1,3% (-8 832)

Uitstroom richting 
‘werk’ (284 600)

-11,7% (-37 721)

Uitstroom richting 
‘niet-werk’ (386 485)

+8,1% (+28 889)

Totale instroom 

(754 251)

+19,3% (+122 178)

Instroom vanuit 
‘werk’ (323 439)

+13,6% (+38 839)

Instroom vanuit 
‘niet-werk’ (430 812)

+24,0% (+83 339)

Totale uitstroom 

(662 680)

-1,3% (-8 405)

Uitstroom richting 
‘werk’ (323 439)

+13,6% (+38 839)

Uitstroom richting 
‘niet-werk’ (430 812)

-12,2% (-47 244)

42,9%* 57,1%* 48,8%* 51,2%* 

45,0%* 55,0%* 42,4%* 57,6% * 



42 

 

HOOFDSTUK 4 | TRANSITIES OP DE ARBEIDSMARKT 

4.2 Trend van de transities op de Belgische arbeidsmarkt 

De job-naar-job transities kennen dus een heropleving in Q4 van 2020-2021 en ook niet-werkenden 

vinden hun weg tot de arbeidsmarkt. Maar hebben de transities in Q4 van 2020-2021 ook het pre-

coronaniveau bereikt? Hiervoor bekijken we Figuur 4.3, die de langetermijnevolutie van de 

verschillende deelstromen weergeeft (in absolute termen). De werk-naar-werk transities (instroom 

vanuit werk in de linkergrafiek en uitstroom richting werk in de rechterfiguur) liggen zo’n 0,3% boven 

het pre-coronaniveau van 2018-2019. Hoewel de churninggraad nog niet het pre-coronaniveau heeft 

bereikt, is dit dus wel het geval voor de werk-naar-werk transities. Ze zijn bovendien nog nooit zo 

hoog geweest sinds het begin van de metingen. In Figuur 4.4 worden deze deelstromen uitgedrukt 

ten opzichte van de totale tewerkstelling van het desbetreffende jaar. De instroomgraad vanuit werk 

bereikt eveneens opnieuw haar pre-coronaniveau van 7,9%.  

 

Eenzelfde evolutie zien we bij de instroom vanuit niet-werk: er zijn meer instromers vanuit ‘niet-

werk’ in vergelijking met pre-corona, nl. zo’n 2,9% meer. De instroomgraad vanuit niet-werk bedraagt 

in 2020-2021 zo’n 10,5%. Ook dit is het hoogste sinds 2013-2014. Meer mensen dan pre-corona 

vinden dus vanuit niet-werk opnieuw aansluiting met de arbeidsmarkt. Een gelijkaardig beeld zien we 

in de rechtergrafiek van Figuur 4.3 en Figuur 4.4. De uitstroom richting niet-werk kent in 2020-2021 

een sterke daling en zakt tot zo’n 5,7% onder haar pre-coronaniveau. De uitstroomgraad richting 

niet-werk zakt eveneens, tot zo’n 8,3% en is nog nooit zo laag geweest.  

Figuur 4.3 Langetermijnevolutie van de instroom vanuit werk en vanuit niet-werk (links) en uitstroom 

richting werk en niet werk (rechts) (zwart % = vergelijking met vorige periode, groene kader % = 

vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur 4.4 Langetermijnevolutie van de instroomgraad vanuit werk en vanuit niet-werk (links) en 

uitstroomgraad richting werk en niet werk (rechts) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

4.3 Werk-naar-werktransities bekeken vanuit de sector van herkomst en richting de 

sector van bestemming 

Vervolgens bekijken we hoe de werk-naar-werk transities binnen verscheidene sectoren zijn 

geëvolueerd. Met de Dynam-Reg cijfers kunnen de werk-naar-werk stromen vanuit verschillende 

invalshoeken in kaart worden gebracht. Bij de uitstroom van werknemers richting een andere job 

hebben we zicht op de sector van exit, bij de instroom vanuit een andere job weten we in welke sector 

deze aanwerving plaatsvond. Aan de hand van deze gegevens kunnen we nagaan welke sectoren al 

dan niet getroffen werden door een verlaagde jobmobiliteit tijdens het coronajaar 2019-2020 en hoe 

de werk-naar-werk transities vervolgens herstelden in deze verschillende sectoren. We geven deze 

cijfers weer in Figuur 4.5.  

 

We bekijken eerst de linkergrafiek van Figuur 4.5, die weergeeft hoe de instroom vanuit een andere 

job is geëvolueerd in de verschillende sectoren. In 2019-2020 deed de coronacrisis het aantal 

instromers vanuit een andere job in alle sectoren dalen (met uitzondering van de landbouw en de 

vastgoedsector). Eén jaar later, in 2020-2021 zien we een herstel van de werk-naar-werk transities in 

alle sectoren. In de horeca neemt de instroom vanuit een andere job toe met zo’n 42% in vergelijking 

met het eerste coronajaar 2019-2020. In de overige dienstensectoren zien we een toename van zo’n 

25%.  Vele sectoren bereiken ook hun pre-coronaniveau van 2018-2019. Dit blijkt echter niet het 

geval bij de sectoren hard getroffen door de coronacrisis: de retail, de horeca, de administratieve en 

ondersteunende diensten en de overige dienstensectoren. In deze sectoren ligt de instroom vanuit 

een andere job respectievelijk nog zo’n 2%, 20%, 11% en 5% onder hun pre-coronaniveau. Dit zijn 

typisch sectoren waar in normale tijden veel mobiliteit wordt opgetekend van werknemers, in en uit 

jobs (en in en uit inactiviteit of werkloosheid).  

Vervolgens bekijken we hoe de uitstroom richting werk is geëvolueerd voor de verschillende sectoren 

(rechtergrafiek van Figuur 4.5). Ook hier zien we duidelijk dat de coronacrisis in 2019-2020 de 

mobiliteit in alle sectoren sterk deed dalen. In 2020-2021 zien we opnieuw een duidelijk herstel in alle 

sectoren; enkel de horeca vormt hier een buitenbeentje. In figuur 2.6 bleek al dat de horeca de enige 

sector is waar de globale uitstroom sterk is blijven dalen in 2020-2021. Deels doordat de uitstroom 
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richting een andere job daalde met zo’n 11% ten opzichte van het eerste coronajaar. Minder exits 

betekent minder instroom elders, en daar is de horeca de dupe van (zie onder). De uitstroom richting 

een andere job ligt in 2020-2021 dan ook nog ver onder het pre-coronaniveau: zo’n 24% minder 

personen verlaten hun job in de horeca om ergens anders te gaan werken (of 4 572 minder exits). 

Ook in de administratieve en ondersteunende diensten (met onder meer de uitzendsector) en de 

overige dienstensectoren (met onder meer evenementen, sport en recreatie) wordt het pre-

coronaniveau nog niet bereikt (het ligt resp. zo’n 3% en 8% te laag). 

Figuur 4.5 Werk-naar-werk transities: Instroom vanuit werk (links) en uitstroom richting werk (rechts) (zwart 

% rechts = vergelijking met vorige periode, groen % links =vergelijking met pre-corona Q4 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

4.4 Werk-naar-werk transities: veranderen van werk in de eigen of een andere 

sector? 

Werknemers die veranderen van de ene naar de andere job, kunnen dit doen binnen dezelfde sector, 

maar ze kunnen ook kiezen voor een andere sector. We gaan na in welke sectoren werknemers 

voornamelijk uitstromen richting dezelfde, eigen sector en in welke sectoren de werknemers vaker 

naar een andere sector overstappen, en hoe deze verhoudingen zijn geëvolueerd ten gevolge van de 

coronapandemie. De bovenste grafiek van Figuur 4.6 toont de verhouding pre-corona en tijdens het 

eerste coronajaar (Q4 2019-2020). Het lichtblauwe gedeelte van de balk geeft weer hoe groot het 

aandeel onder de uitstromers is die een nieuwe job vinden in dezelfde, eigen sector.  De overige 

kleuren geven een indicatie in welke sectoren de werknemers terechtkomen wanneer ze na uitstroom 

een nieuwe job vinden in een andere sector. De onderste figuur voegt de meest recente periode 2020-

2021 toe, alsook de evolutie ten opzichte pre-corona. 

 

De coronacrisis schudde de verhoudingen van de uitstroom richting eigen sector/andere sector door 

elkaar en dit voornamelijk in de horeca. Pre-corona, in 2018-2019, vond ongeveer de helft van de 
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werknemers die uitstroomden in de horeca opnieuw een job binnen de horeca. Pre-corona stapten 

heel wat werknemers van de ene kortlopende job met een flexibel contract over naar de andere in de 

horeca, met als gevolg dat de uitstroom richting de eigen sector vrij hoog lag. In 2019-2020 doet de 

coronacrisis dit aandeel dalen tot zo’n 35%. Zo’n 65% van de uitgestroomde werknemers in deze 

sector vond dus een job in een andere sector. Meer specifiek zien we dat deze werknemers meer 

uitstroomden richting de commerciële dienstensectoren en de administratieve en ondersteunende 

diensten (waaronder de uitzend). Binnen de commerciële diensten valt voornamelijk de retail op: pre-

corona vond zo’n 10% van de horecawerknemers na uitstroom in de horeca werk in de retail. Tijdens 

het coronajaar 2019-2020 steeg dit tot zo’n 15%. Ook vinden ietwat meer horecamedewerkers hun 

weg richting de gezondheidssector (van 5% in 2018-2019 naar 7% in 2019-2020). Ook binnen de 

overige dienstensectoren zien we dergelijke evolutie, al is deze minder uitgesproken. Pre-corona vond 

zo’n 31% van de werknemers na uitstroom uit de horeca een nieuwe job binnen de overige 

dienstensectoren, zo’n 69% vond dus werk in een andere sector. In 2019-2020 veranderden deze 

verhoudingen naar respectievelijk 28% (eigen sector) en 72% (andere sector). Wat betreft de andere 

sectoren zien we dat in de bouw, de retail, het openbaar bestuur en defensie, het onderwijs en de 

gezondheidssector ietwat meer uitgestroomde werknemers in 2019-2020 een nieuwe job vinden in 

de eigen sector (en dus ietwat minder in een andere sector). De verschillen blijven wel beperkt. 

Eén jaar later, in 2020-2021, zien we dat de verhoudingen eigen sector/andere sector gelijkaardig zijn 

aan de pre-coronaverhoudingen (onderste grafiek van Figuur 4.6). In de horeca vindt in 2020-2021 

zo’n 46% van de uitstromers richting een andere job een job binnen de horeca zelf. Pre-corona was 

dit zo’n 49%. We zien dus een herstel in 2020-2021 ten opzichte van het coronajaar 2019-2020, maar 

de job-naar-job transities van de ene job in een horecazaak naar een andere horecazaak zijn nog niet 

volledig op het pre-coronapeil. Nog steeds vinden meer ex-horecawerknemers na uitstroom hun weg 

tot één van de commerciële dienstensectoren (en dan voornamelijk richting de retail). Ook zien we 

de industrie terugkomen: in 2020-2021 stroomt zo’n 5% van de horecamedewerkers uit richting een 

job in de industrie, pre-corona was dit zo’n 3%. Kortom, er stromen minder werknemers uit naar een 

andere job in de horeca terwijl er ook nog minder werknemers instromen in de horeca vanuit andere 

sectoren. Daar ligt een bron van acute krapte in de horecasector, die de formule van flexi-jobs – 

ondanks de sterke groeicijfers – nog onvoldoende kan lenigen.    
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Figuur 4.6 Uitstroom richting een andere job binnen de eigen sector (eerste, lichtblauwe balk aan y-as) of 

een andere sector (overige kleuren) 

 

 

 
 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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bijlage 1  

Tabel b1.1 Regionale tewerkstellingsdynamiek (# & %, Q4 2019-2020) 

Gewest Netto 

evolutie 
Toename Afname Instroom Interne 

verschuiving 
naar gewest 

Uitstroom Interne 
verschuiving 

uit gewest 

Brussels 
Hoofdstedelijk 
Gewest 

-6 062 31 988 38 050 94 161 5 137 99 221 6 139 

Vlaams Gewest -29 452 114 798 144 250 380 451 5 444 410 129 5 218 

Waals Gewest -3 498 52 719 56 217 157 461 3 286 161 735 2 510 

Totaal (BE) -39 012 199 505 238 517 632 073 13 867 671 085 13 867 

 

Gewest Netto 
evolutie 

Toename Afname Instroom Interne 
verschuiving 

naar gewest 

Uitstroom Interne 
verschuiving 

uit gewest 

Brussels 
Hoofdstedelijk 

Gewest 

1,0% 5,0% 6,0% 14,8% 0,8% 15,6% 1,0% 

Vlaams Gewest -1,2% 4,8% 6,1% 16,1% 0,2% 17,3% 0,2% 

Waals Gewest -0,3% 4,9% 5,2% 14,6% 0,3% 15,0% 0,2% 

Totaal (BE) -1,0% 4,9% 5,8% 15,5% 0,3% 16,4% 0,3% 

Bron © Dynam-Reg dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Tabel b1.2 Regionale tewerkstellingsdynamiek (# & %, Q4 2018-2019) 

Gewest Netto 

evolutie 
Toename Afname Instroom Interne 

verschuiving 
naar gewest 

Uitstroom Interne 
verschuiving 

uit gewest 

Brussels 
Hoofdstedelijk 
Gewest 

8 466 38 535 30 069 114 267 4 288 103 991 6 098 

Vlaams Gewest 39 926 139 738 99 812 448 032 5 107 409 437 3 776 

Waals Gewest 13 371 60 982 47 611 179 381 2 769 166 489 2 290 

Totaal (BE) 61 763 239 255 177 492 741 680 12 164 67 9917 12 164 

 

Gewest Netto 
evolutie 

Toename Afname Instroom Interne 
verschuiving 

naar gewest 

Uitstroom Interne 
verschuiving 

uit gewest 

Brussels 
Hoofdstedelijk 

Gewest 

1,3% 6,1% 4,7% 18,0% 0,7% 16,4% 1,0% 

Vlaams Gewest 1,7% 5,9% 4,2% 19,0% 0,2% 17,3% 0,2% 

Waals Gewest 1,2% 5,7% 4,4% 16,7% 0,3% 15,5% 0,2% 

Totaal (BE) 1,5% 5,9% 4,4% 18,2% 0,3% 16,7% 0,3% 

Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Tabel b1.3 Sectorale werknemersdynamiek naar geslacht (# & %, Q4 2019-2021*) 

Sector 2019-2020 2020-2021* % verandering 

 Instroom Uitstroom Instroom Uitstroom Instroom Uitstroom 

A 6 910 5 557 6 754 6 743 -2,3% 21,3% 

Man 4 375 3 579 4 225 4 350 -3,4% 21,5% 

Vrouw 2 535 1 978 2 529 2 393 -0,2% 21,0% 

BCDE 53 274 55 805 66 252 59 214 24,4% 6,1% 

Man 38 469 41 418 48 549 43 572 26,2% 5,2% 

Vrouw 14 805 14 387 17 703 15 642 19,6% 8,7% 

F 37 202 37 107 41 876 38 619 12,6% 4,1% 

Man 33 464 33 778 37 443 35 284 11,9% 4,5% 

Vrouw 3 738 3 329 4 433 3 335 18,6% 0,2% 

G 85 693 90 147 98 612 90 804 15,1% 0,7% 

Man 44 692 44 290 51 384 46 591 15,0% 5,2% 

Vrouw 41 001 45 857 47 228 44 213 15,2% -3,6% 

H 32 284 32 822 40 196 33 786 24,5% 2,9% 

Man 26 589 26 712 32 432 27 857 22,0% 4,3% 

Vrouw 5 695 6 110 7 764 5 929 36,3% -3,0% 

I 25 714 60 209 52 196 32 275 103,0% -46,4% 

Man 14 329 30 570 27 513 17 628 92,0% -42,3% 

Vrouw 11 385 29 639 24 683 14 647 116,8% -50,6% 

J 17 964 17 371 23 093 16 951 28,6% -2,4% 

Man 12 105 11 681 15 635 11 470 29,2% -1,8% 

Vrouw 5 859 5 690 7 458 5 481 27,3% -3,7% 

K 11 600 12 765 12 781 13 624 10,2% 6,7% 

Man 5 481 5 974 6 178 6 515 12,7% 9,1% 

Vrouw 6 119 6 791 6 603 7 109 7,9% 4,7% 

L 4 105 3 868 4 489 4 054 9,4% 4,8% 

Man 1 845 1 715 1 994 1 782 8,1% 3,9% 

Vrouw 2 260 2 153 2 495 2 272 10,4% 5,5% 

M 32 470 29 189 40 896 31 282 26,0% 7,2% 

Man 15 837 14 505 20 273 15 488 28,0% 6,8% 

Vrouw 16 633 14 684 20 623 15 794 24,0% 7,6% 

N 139 489 152 217 158 150 150 075 13,4% -1,4% 

Man 75 524 80 468 83 830 798 99 11,0% -0,7% 

Vrouw 63 965 71 749 74 320 70 176 16,2% -2,2% 

O 49 342 49 499 54 144 51 835 9,7% 4,7% 

Man 21 735 23 837 24 106 23 887 10,9% 0,2% 

Vrouw 27 607 25 662 30 038 27 948 8,8% 8,9% 

P 43 448 34 950 47 607 39 570 9,6% 13,2% 

Man 14 740 12 888 16 352 14 142 10,9% 9,7% 

Vrouw 28 708 22 062 31 255 25 428 8,9% 15,3% 
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Sector 2019-2020 2020-2021* % verandering 

 Instroom Uitstroom Instroom Uitstroom Instroom Uitstroom 

Q 72 108 63 837 79 713 71 382 10,5% 11,8% 

Man 15 785 13 840 18 202 15 488 15,3% 11,9% 

Vrouw 56 323 49 997 61 511 55 894 9,2% 11,8% 

RSTU 20 470 25 742 27 492 22 466 34,3% -16,0% 

Man 8 647 10 945 11 519 9 197 33,2% -10,3% 

Vrouw 11 823 14 797 15 973 13 269 35,1% -3,4% 

* Raming op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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bijlage 2 Job- en werknemersdynamiek in Q2 van 

2018-2019, 2019-2020 en 2020-2021* 

b2.1 Jobdynamiek 

Figuur b2.1 Jobcreatie in België naar sector – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, groen % 

=vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur b2.2 Jobdestructie in België naar sector – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, groen 

% =vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
 

Figuur b2.3 Jobdynamiek in de zes grootste industriesectoren – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met 

vorige periode, groene kader % =vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur b2.4 Jobdynamiek enkele coronasectoren – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, 

groene kader % =vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

b2.2 Werknemersdynamiek 

Figuur b2.5 Instroom in België naar sector – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, groen % 

=vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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Figuur b2.6 Uitstroom in België naar sector – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige periode, groen % 

=vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur b2.7 Werknemersdynamiek in de zes grootste industriesectoren – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking 

met vorige periode, groene kader % =vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 



57 

 

BIJLAGE 2 JOB- EN WERKNEMERSDYNAMIEK IN Q2 VAN 2018-2019, 2019-2020 EN 2020-2021*  

Figuur b2.8 Werknemersdynamiek enkele coronasectoren – Q2 2018-2021* (zwart % = vergelijking met vorige 

periode, groene kader % = vergelijking met pre-corona Q2 2018-2019) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur b2.9 Werknemersdynamiek naar regime (#, Q2 2018-2021*) 

 
* Raming voor 2021 op basis van vereenvoudigde correctiemethode. 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 
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BIJLAGE 4 VERGELIJKING DEFINITIEVE REGIONALE IN- EN UITSTROOMCIJFERS MET DE GESCHATTE CIJFERS (EXTRAPOLATIE) 

bijlage 3 Vergelijking definitieve regionale in- en 

uitstroomcijfers met de geschatte cijfers 

(extrapolatie) 

In sectie 1.1.2, 1.3.2 en 2.3 bekeken we de regionale werknemersdynamiek gemeten tussen het vierde 

kwartaal van 2020-2021. Deze regionale cijfers zijn – zoals reeds gezegd – een schatting, aangezien 

de voorlopige Dynam-Reg cijfers nog geen informatie bevatten over de plaats van tewerkstelling. 

Hieronder wordt enerzijds de methode van deze extrapolatie methode uitgelegd. Anderzijds wordt 

de betrouwbaarheid van deze schattingsmethode nagegaan, door de definitieve in- en uitstroomcijfers 

voor juni 2019-2020 te vergelijken met de geschatte cijfers voor deze periode.  

 

Wat betreft de methode van de schatting, beschouwen we per onderneming de laatst gekende info 

over de regionale spreiding van het bedrijf (december 2020; onderscheid naar uniregionaal, 

multiregionaal in twee gewesten en multiregionaal in de drie gewesten) en gebruiken deze gegevens 

om de federale in- en uitstroomdynamiek aan de drie gewesten toe te wijzen. We volgen hiervoor 

volgende stappen:  

- de aanwervingen en exits voor de uniregionale ondernemingen worden ook in Q4 van 2020-

2021 aan één gewest toegewezen; 

- de aanwervingen en exits voor multiregionale werkgevers worden voor Q4 van 2020-2021 

opgeteld per type spreiding (actief in drie gewesten, actief in het VG en WG, actief in het VG 

en BHG, …) en onderverdeeld per NACE 2 sector om vervolgens aan de regio’s toegewezen te 

worden; 

- deze totale in- en uitstroomcijfers voor Q4 van 2020-2021 worden vervolgens verdeeld op basis 

van het gewestelijk aandeel in de totale tewerkstelling, bepaald met de gegevens voor Q4 van 

2019-2020 en voor elke combinatie NACE 2 en type spreiding; 

- van startende ondernemingen in 2020-2021 zijn geen eerdere gegevens beschikbaar. We bepalen 

hiervoor gelijkaardige verdeelsleutels als supra, maar dan op basis van de verhoudingen voor 

starters in het voorgaande jaar (Q4 2019-2020). 

 

Tabel b3.1 maakt de vergelijking tussen de geschatte cijfers voor de periode juni 2019-2020 met de 

definitieve cijfers die we beschikken voor deze periode. Zowel de geschatte in- als de uitstroomcijfers 

verschillen nauwelijks van de definitieve cijfers. In het Waals Gewest zijn de verschillen voor deze 

periode het grootst, met een verschil tussen de geschatte in- en uitstroomcijfers en de definitieve in- 

en uitstroomcijfers van rond de 2%.  

 

Figuur b3.1 maakt nog eens de vergelijking op sectorniveau (nace1). Ook hier zien we voor de meeste 

sectoren geen aanzienlijke verschillen tussen de geschatte en de definitieve regionale 

werknemersdynamiek voor de drie gewesten. In het Brussels Gewest val de administratieve en 

ondersteunende dienstensector op: de definitieve instroomcijfers liggen nl. zo’n 14% of 1 019 

aanwervingen hoger in vergelijking met de geschatte cijfers.  In de overige sectoren blijven de 

verschillen tussen de geschatte cijfers en de definitieve cijfers beperkt tot 10% of lager.  Op basis 

hiervan concluderen we dat de geschatte in- en uitstroomcijfers een goed beeld weergeven van de 

werkelijke cijfers, maar toch steeds met voorzichtigheid bekeken moeten worden. 
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Tabel b3.1 Vergelijking geschatte regionale in- en uitstroomcijfers met definitieve cijfers (# & %, 
Q2 2019-2020) 

Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

Figuur b3.1 Vergelijking geschatte regionale in- en uitstroomcijfers met definitieve cijfers – nace1 (# & %, 

Q2 2019-2020) 

 
Bron © Dynam-dataset, Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en HIVA-KU Leuven 

 

 

 

 

 Regionale in- en 
uitstroomcijfers a.d.h.v 

extrapolatie 

Definitieve regionale in- en 

uitstroomcijfers 

Absoluut (procentueel) 

verschil 

 Instroom Uitstroom Instroom  Uitstroom Instroom Uitstroom 

Brussels 
Hoofdstedelijk 
Gewest 

100 039 103 227 100 052 102 996 +14 

(+0%) 

-231 

(-0,2%) 

Vlaams Gewest 409 132 428 918 411 923 429 662 +2 791  

(+0.7%) 

+744 

(+0,2%) 

Waals Gewest 163 821 171 639 160 795 168 689 -3 026 

(-1.9%) 

+2 950 

(+1,7%) 


