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• Verantwoorde economische
groei en waardevol werk 
zijn aspecten van èn 
voorwaarden voor behoud
en versterking brede 
welvaart (SDG 8).

• Dat geldt ook voor 
talentontwikkeling in de 
vorm van onderwijs en 
ontwikkeling vaardigheden 
voor iedereen in elke 
levensfase (SDG 4)

• Mensen met waardevol
werk zijn gelukkiger en
gezonder en hebben meer
sociale contacten (SDG 3)

Brede welvaart als vertrekpunt



Arbeidsmarkt is achilleshiel van de brede welvaart







Structurele
tekorten op de 
arbeidsmarkt



En tegelijkertijd is 
er dus een

inclusietekort
• Er is in Nederland een dikke

1,2 miljoen mensen die 
ongekend talent 
vertegenwoordigen maar 
(nog steeds) niet in beeld
komen

• Veel mensen die wél werken, 
maar op een manier die niet
waardevol /’decent’ is.

• Werk ‘loont’ lang niet altijd

• En werk is niet altijd ‘gezond’

• Effecten op brede welvaart
van groepen en individuen!



De ‘vergeten’ transitie
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Wat is de oorzaak van de krapte: aanbodkant

Ontgroening en vergrijzing van de (beroeps)bevolking – deze trend bereikt in 2050 piek. Meer mensen met pensioen
dan aanwas.

Er werken in Nederland meer mensen dan ooit (top 3 EU landen), bijna 10 miljoen (op totale bevolking van 18 miljoen). 

Maar we werken relatief weinig uren/veel in deeltijd (wereldwijd gezien), omdat we zaken buiten werk in NL heel 
belangrijk vinden – keert de jonge generatie zich nog wat meer af van full-time, traditioneel werk?

Ziekteverzuim en arbeidsongeschiktheid zijn hoog, mede als gevolg van werkdruk door personeelstekorten. Uit veel 
vitale sectoren vertrekken  juist mensen (kinderopvang, zorg algemeen)

De arbeidsproductiviteit daalt en saldo baancreatie/destructie is positief, ondanks AI en robots

Aantal faillissementen beperkt (nu stijgend)

En tegelijkertijd is er sus een inclusietekort: ongekend talent
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Wat is de oorzaak van de krapte: vraagkant

Er is veel vraag naar mensen, record aantal vacatures

De Nederlandse economie is het ondanks corona en andere globale ontwikkelingen goed blijven doen

Na de lockdowns heeft de vraag naar werk een ‘boost’ gekregen, veel vraag was uitgesteld (vakanties, 
reizen, trouwfeesten, evenementen, verbouwingen etc.). 

De publieke sectoren zijn groot en hebben veel mensen nodig

Er zijn veel maatschappelijke opgaven in de samenleving geformuleerd, waar we mensen voor nodig 
hebben: energietransitie, woningbouw, zorg, onderwijs, defensie etc.

We willen niet te afhankelijk zijn van buitenland wat betreft producten en diensten, en duurzamer 
produceren. Transport is duurder geworden. Dus we doen meer zaken zelf.
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Tegelijkertijd neemt de arbeidsproductiviteit juist af … 
(bron: AWVN)
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Feiten over het inclusietekort

Nederland kent een bovenmatig verschil tussen het gemiddelde 
arbeidsparticipatieniveau (hoog) en de arbeidsparticipatie van mensen 
met een ‘arbeidshandicap’ (laag)

Slechts 13 procent van de mensen met een intellectuele beperking 
heeft betaald werk, tegen 43 procent van mensen met een fysieke 
beperking en 86 procent van de algemene beroepsbevolking. Deze 
kloof is groter geworden sinds 2000.

In totaal had eind 2022 bijna 15% van de werkgevers ten minste één 
werknemer met een arbeidsbeperking in dienst.
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Uitval

Werkdruk

OntmoedigingPersoneelskrapte

Werkdruk

Vicieuze cirkel krapte, werkdruk, uitval, ontmoediging



De 

arbeidsmarkt-

krapte is 

structureel en

niet op te lossen



Schuifjes voor de krappe arbeidsmarkt: allemaal open zetten!

Tegelijkertijd:
arbeids-
Besparing!



Vormen van arbeidsbesparing
Vorm toelichting

1. Inzetten op preventie en onderhoud Hiermee is te voorkomen dat er (meer) werk ontstaat. Denk aan preventie in de sfeer 
van gezondheid die ziekenhuiszorg kan voorkomen. Maar ook aan kwaliteit goed 
onderhoud van machines en apparaten, zodat er minder snel minder nieuwe 
apparaten nodig zijn

2. Uitbesteden aan het buitenland, waar dat kan, 
verstandig en verantwoord is

We hoeven niet alles in ons land te produceren In andere landen zijn soms meer 
mensen en capaciteit beschikbaar. Maar niet alles is uit te besteden en soms is het 
onverstandig ivm duurzaamheid en strategische belangen

3. Niet bang zijn voor kunstmatige intelligentie, 
benut die robots

Nieuwe technologie kan ons als mensen werk uit handen nemen, als we die goed 
ontwikkelen, toepassen en gebruiken

4. Zelfredzaamheid aanmoedigen Bezie wat consumenten, cliënten en inwoners zelf kunnen doen. Stimuleer ‘new 
common’s, waarin mensen elkaar bijstaan. Niet iedereen kan dat.

5. Sommige dingen niet  meer produceren en 
aanbieden en minder consumeren

Bekijk als producent en dienstverlener kritsch of je alles moet blijven aanbieden. Als 
consument kun je ook gaan minderen.

6. Schrap de bullshit banen Stop met werk wat weinig toevoegt of betekenis heeft. Maar wie bepaalt dat?





Brede welvaart 
meetlat voor 

toekomstbestendige 
economische 

activiteiten

assessment

Ecologische impact, diverse aspecten

Volksgezondheid

Ruimtelijke impact, fysieke omgeving

Toegevoegde waarde, productiviteit, innovatievermogen

Exportwaarde, onderscheidend in (inter)nationale arbeidsverdeling

Bijdrage aan strategische autonomie NL/Europa (incl food security)

Sociale impact, inclusieve arbeidsmarkt, waardevol, decent werk

Sociale cohesie

Opleidingen, onderwijs, skills, competenties ontwikkeling menselijk 

kapitaal

Bijdragen aan (andere) maatschappelijke vraagstukken en transities

‘Right to play,’ past performance, bestaande basis/vertrekpunt
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Uitgangspunten van de arbeidsmarktransitie

Van distributieve naar
contributieve

rechtvaardigheid

Werk aanpassen aan 
mensen, niet alleen 

andersom

Stigma’s en discriminatie
wegpoetsen uit de 

arbeidsmarkt, ook op 
basis van gezondheid

Arbeidsmarktregels
aanpassen en

handhaven

Vasthouden aan een
“jeugdwerkloosheidsvrije

zone”

Inzetten op inclusieve 
(‘enabling’) technologie

En op één skills-taal 
(‘transparanto’) en op 
skills-matching in de 

arbeidsmarkt – ruim baan
voor elk talent

Werkenden vitaal houden 
tijdens de ‘marathon 
arbeidslevensloop 

Zuiniger om springen met 
arbeid

Transities op de 
arbeidsmarkt beter

faciliteren (ook van werk 
naar ander werk)

Meer investeren – voor
iedereen – in leven lang 

ontwikkelen

Zorgen dat werk altijd
loont
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Tot slot (maar niet echt)
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